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Osmanli Devleti’nin Ikinci Mesrutiyet déneminde deniz ticaretinde aktif olarak yer almasini amaclayan Ittihat ve
Terakki Cemiyeti, ekonomi politikasi geregince milll sirketlerin kurulmasini tesvik ederken bizzat kendi
himayesinde bir sirket kurma yoluna da gitmistir. Ittihdd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi, Ittihatcilarin
énde gelen isimlerinden Eyiip Sabri Bey'in de iclerinde yer aldigi bir kistm miitesebbis tarafindan 1911 yilinda
250.000 Osmanl liras: sermayeyle Selanik’te kurulmustur. ilk vapuru olan Ittihad’a, sirket faaliyete gectikten kisa
siire sonra Yunanistan tarafindan Pire limaninda el konulmustur. [ttihad vapuru Balkan Savaslart sonrasinda
geri alindiysa da I. Diinya Savasi déneminde bu kez Karadeniz'de Ruslar tarafindan ele gegirilmistir. Cumhuriyet
Tiirkiye’sine de intikal eden sirket, Tiirk-Rum Niifus Miibadelesi esnasinda miibadillerin tasinmasinda aktif rol
listlenmistir. Bu calisma Ikinci Mesrutiyet Dénemi’nde Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin takip ettigi millf ekonomi
anlayisi gcercevesinde ve bizzat cemiyetin himayesinde kurulan bir denizcilik sirketinin, savaglarin getirdigi agir
sartlardan nasil etkilendigini ve varligini devam ettirmeye yénelik faaliyetlerini konu almaktadir. Calismamizda

ulastigimiz bulgular agirlikli olarak; Cumhurbagkanligi Devlet Arsivieri Baskanligi belgeleri ile konu ile dogrudan
alakal telif ve tetkik eserlere dayandirilmigtir.
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ABSTRACT

The Ottoman Incorporated Company of ittihad Seyr u Sefd'in was founded in Thessaloniki in 1911 by a handful of
entrepreneurs. Among them was Eyiip Sabri Bey, a leading figure of the Ittihadists. Its first ferry, Ittihad, was
seized by Greece at the port of Piraeus shortly after the company started commerce activities. Although the
Ottomans reclaimed Ittihad after the Balkan Wars, it was later captured by the Russians in the Black Sea during
World War One. The company was eventually transferred over to the Republic of Turkey. It played an active role
in transporting refugees during the Turkish-Greek Population Exchange. This study tries to show how a maritime
company - established within the frame of the concept of national economy concept by the Committee of Union
and Progress during the Second Constitutional Era, and under the patronage of Ottoman-Turkish society - was
impacted by the challenging conditions caused by war, and how it managed to persevere against all odds. The
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Giris

1876 Kanun-1 Esasi'nin Sultan Ikinci Abdiilhamid tarafindan yiiriirliikten
kaldirilmasi sonrasinda Mesrutiyet nizamini yeniden tesis etmek amaciyla orgiitlenen
ittihat ve Terakki Cemiyeti, 23 Temmuz 1908 Ihtilali ile bu amacinda muvaffak olmustur
(Ahmad, 1984, s. 23; Lewis, 2014, s. 283-284). Cemiyet tiim 6rgiitlenmesini ve misyonunu
mesruti yonetime gecilmesi hedefi lizerinde sekillendirmis, ancak bu asamadan sonraki
gelismeler icin bir planlama yapmamistirl. Bu nedenle Mesrutiyet Donemi'nde devlet
yonetimi acisindan tecriibesiz olan ittihat ve Terakki Cemiyeti iktidara dogrudan
gelmeyerek Sultan Abdilhamid donemi yiiksek birokrasisine tlilke yonetimini teslim

etmis, kendisi ise perde arkasinda bir denetleyici gli¢ olarak yer almistir (D6nmez, 2018, s.
208).

1908 sonrasinda Ittihat ve Terakki Cemiyeti'nce diizenli olarak gerceklestirilen
cemiyet kongrelerinde iilke meselelerine ¢6ziim iiretecek programlar hazirlanarak
uygulamaya konulmustur?. Ittihat ve Terakki Cemiyeti, hiirriyetini kaybetmis, disa bagimh
bir ekonomi devraldigindan ehemmiyetle iistiinde durdugu meselelerden birisi de milli
ekonomi olmustur3. Oncelikle yabanci sirketlerin denetimi ve Osmanli-Tiirk unsurun
istihdamina ¢éziim bulmak istemislerdir. Osmanli toplumunun, ittihat ve Terakki’den
bekledigi hizl kalkinmay gerceklestirecek sermaye birikiminden yoksun olmasi, 6ncelikle
bu sorunu halletmeye yodnelik ¢6ziim arayislarini beraberinde getirmistir. Ciinki
bayindirlik sahasinda faaliyette bulunma, sirket kurma ve sanayilesme gibi atilimlari
gerceklestirebilmek icin sermaye birikimi zorunluydu. Ittihatgillar bu yetersizligi
¢ozebilmek icin dis finansman kaynaklarina basvurmak gerektigini savunmuslardir.

1 Ali Fuat Cebesoy, Ittihat ve Terakki Cemiyeti’'nin hazirliksizligina hatiratinda su sekilde deginmektedir:
“Ittihatg1 subaylardan biri: Hiirriyet mademki bizim eserimizdir, o halde bunun muhafazasi da bize diiser. Diye
ortaya bir sey att1. Diger bir arkadas kendini destekledi: - Ne Sultan Hamid’e ve ne de onun kurt vezirlerine
itimat caiz degildir. Yarin nasil davranacaklarini bugiinden kestirmeye imkan yoktur. Muhafaza gérevini biz
yapacagiz. Bu sozlerde belki hakikat pay1 vardi. Hiikiimet, istibdat devrinin sohretli vezirlerinden kurulmustu.
Képriibaslarinda hala o devrin yiiksek riitbeli adamlar1 vardi. Ancak, buna sebebiyet veren yine Ittihatcilardi.
Clinkii Mesrutiyet sonrasi planlar1 yoktu. Olsa da, onu yiirtitecek bir kadroya sahip degildi.” (Cebesoy, 1997, s.
181).

2 jttihat ve Terakki Cemiyeti Mesrutiyet yoénetimine ikinci kez gecildigi 1908 senesinden kendi kendisini
feshettigi 1918 senesine kadar 9 kez kongre toplamis, kongrelerden sonra siyasi program, alinan kararlar ve
nizamnameler Tanin gibi Ittihat ve Terakki Cemiyetine yakin basin organlarinda yayimlanmistir (Tunaya,
1989, s. 227). ittihat ve Terakki Cemiyeti, 1908 tarihli siyasi programinda Sultan Ikinci Abdiilhamid
Doénemi’'nde ekonominin geri kaldigini ve anonim sirketlerin de kurulmasi gerektigi dahil ¢6ziim onerilerini su
sekilde siralamaktadir: “Bedbaht memleketimizde ziraat hal-i ibtidaiyesini muhafaza etmis, ticaret faaliyet-i
miistaidesini ihraz edememis, sanat biisbiitiin na tam ve mefkud bir hilde kalmisti. Ahalinin fakr u zarureti,
medar-1 zinetlerine varincaya kadar biitiin mevcutlarini hain ve hirsiz memurlara kaptiran kdyliilerin sefaleti,
igtisasatin temadisi, kimsenin can ve mal ve irzindan ve istikbalinden emin olamamasi, sirketlerin teskili i¢in
bin tiirli mevani’ ika’ edilmesi, her bir tesebbiis-ii iktisadi i¢in atilacak adimlar1 biiyiik ve kibar dilencilerin
avuglar istikbal etmesi, memleketimizin ruh-u iktisadiyesini sondiirmistii. Otuz milyon insanin ihracat-1
seneviyesi 20 milyon liraya varmiyordu. Biz de tabiatin verdigi mediri-i ticariyeden istifade etmek icin
genclerimizi hayat-1 ticarete atmaya, onlara asrin mukteziyat-1 iktisadiyesini anlatmaya, kendilerine
Avrupa’nin hayat-1 faaliyetini gostermeye, hulasa yirminci asra layik birer evlat gibi yetistirmeye mecburuz.
Dahilde ticaret odalarin tensik etmek, anonim sirketlerin tesekkiiliinii gayet serbest bulundurmak, riisumat-1
muamelatini tahfif eylemek, nakliyatin stirat ve suhuletini temin etmek, ticaret mekteplerini ta'mim eylemek,
elsine-i ecnebiye tedrisatini bir tarz-1 salim ve sahiha irca’ etmek yapilacak baslica islerdendir.” (bk. Balci vd.
2012,s.36-37)

3 Tarihinde ilk kez Sultan Abdiilmecit Dénemi’nde 1853-1856 yillar1 arasinda gergeklesen Kirim Savasi’'nda dis
bor¢lanmaya giden Osmanl Devleti bu tarihten itibaren dnlenemeyecek bir sekilde bor¢ déngiisiine girmis ve
ekonomisi titkenme noktasina gelmis, bor¢larin1 6demeyecek bir durumda kalmistir. Bu sebeple Sultan ikinci
Abdiilhamid Dénemi'nde Osmanli Devletinin bor¢larinin alacaklilarina édenebilmesi i¢cin 20 Aralik 1881
tarihinde Muharrem Kararnamesi imzalanmistir. Osmanli borglarinin 6denmesini saglamak amaciyla iilke
genelinde faaliyet gostererek Osmanh maliyesini denetleyecek ve diizenleyecek Duyun-u Umumiye idaresi
kurulmustur. Béyle Osmanl Devleti ekonomik bagimsizligini kaybetmistir (bk. Giirsoy, 1984, s. 17-59).
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Cemiyetin yayin orgam Ittihat ve Terakki gazetesinde yer alan bir yazi meseleye nasil
baktiklar1 konusunda ipucu sunmaktadir. “imtiyazlar” bashgini tasiyan s6z konusu yazida,
Osmanl tlkesini o giinkii iktisadi kosullar1 nedeniyle gerek duyulan sayisiz bayindirhk
hizmetinin kiiciik bir kisminin bile yerli sermaye ile gerceklestirilmesinin olanaksiz
oldugunu belirtiimektedir. “idare-i muhribe” diye nitelendirilen ve otuz yil siiren Sultan
Ikinci Abdiilhamid iktidarinda devletin tiim servet kaynaklarimin kurutuldugundan
bahisle, halkta “tikr-i tesebbiis”, cesaret namina bir sey kalmadig: ileri slriilmustiir.
Bundan dolay1 da madenlerinin isletilmesi, demiryolu, tramvay hatlarinin désenmesi,
sehirlere elektrik, su getirilmesi ve fabrikalarin acilabilmesi i¢in yabanci sermayeye
basvurmaktan baska bir ¢6ziimiin olmadig1 vurgulanmistir. Ayni yazida, “kapilarimizi
halihazirda, ecnebi sermayelerine, o sermayelerle tesekkiil edecek Osmanl sirketlerine
genisce” acmaktan baska carenin olmadi1 dile getirilmistir (ittihad ve Terakki, 25 Receb
1326 (10 Agustos 1324-23 Agustos 1908), Nu: 8, s. 4; Toprak, 1995, s. 64).

Ekonomik alanda bagimlihgi ortadan kaldirmak igin miicadele eden ittihat ve
Terakki Cemiyeti, milli iktisat politikas: yiiriitmeye calismistir. Ozellikle 1913 senesinde
Bab-1 Ali Baskini sonrasinda iktidar: tamamiyla eline alan Cemiyet, milli iktisat politikasina
yonelik daha somut adimlar atmaya baslamistir (Ergin, 2017, s. 114). Bu iyi niyetli
cabalara ragmen ittihatcilar da 19. yiizyihn ikinci yarisindan itibaren Osmanl devlet
ricalinin yaptig1 gibi yine dis bor¢lanmaya devam etmek zorunda kalmislardir. Bu tiirden
bir dis bor¢lanmaya gitmelerinin arka planinda ise yaklasan biiyiik harp i¢in ordunun
hazirlanmasi yatmaktadir. Dolayisiyla ittihatcilar savas ekonomisi uygulamak zorunda
kalmislar ve ortaya ¢ikan bu fiili durum dis borglanmay1 da artirmistir (Tunaya, 1989, s.
329-330)4.

ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin milli iktisat politikas1 kapsaminda tizerinde durdugu
en onemli mesele kapitiilasyonlar olmustur. Ciinkii ittihatgilar bagimsiz ve milli bir
ekonomiden so6z edilebilmesi i¢in yiizyillardir devletin sirtinda bir yiik oldugunu
distindiikleri kapitiilasyonlardan devletin kurtarilmasi gerektigine inaniyorlardi. Bunun
bir sonucudur ki, Osmanli Devleti’'nin Birinci Diinya Savasi'na girmesinin akabinde 9 Eyliil
1914 tarihinde kapitiilasyonlarin Osmanli Devleti’'nce tek tarafli olarak kaldirildig1 yabanci
devletlerin elgiliklerine bildirilmistir (Arslan, 2008, s. 168).

1. ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin Milli Ekonomi Politikasinin Bir Yansimasi:
Deniz Ticareti Politikasi1

ittihat ve Terakki Cemiyeti ekonomide millilesmeyi gerceklestirmeye yénelik
politikalar lretmeye cabalarken, her alanda oldugu gibi denizlerde de bu diisiinceyi
uygulamaya calismistir. Ancak Mesrutiyet’in ilan edildigi zamanda Osmanl Devleti'nin
hem kamu hem de 0zel tesebbiise ait ticaret filosu oldukg¢a sinirlidir. Bu agidan
degerlendirildiginde deniz ticaretinde bir milll hakimiyetten bahsedilebilmesi pek de
miimkiin gérinmemektedir. Nitekim bu donemde kamu ve 06zel tesebbiis tarafindan
isletilen ticaret filolar1 Osmanli toplam deniz ticaretinin sadece %17-18 kadarini elinde
tutuyordu. Geri kalan pay Avrupali sirketlerine aitti (Yildiz, 2012a, s. 15).

Osmanl Devleti'nin deniz ticaretinde etkin bir rol tistlenememesi Ittihat ve Terakki
Cemiyeti'nin 1911 kongresinde glindeme gelmistir. Cemiyetin merkezinin bulundugu
Selanik’te gizlilik esasiyla toplanilan kongre, ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin tarihindeki en
bunalimli kongrelerden birisi olmustur. Cemiyet ici muhalefet olarak nitelendirilen “hizb-i

4 [ttihatgilarin dis borg¢lanmaya yénelik adimlarim yalmzca savas ekonomisiyle izah edilmemesi gerektigi
kanaatindeyiz. Nitekim Zafer Toprak’in da belirttigi gibi milli ekonomi olusturmaya yonelik olarak disaridan
sermaye birikimini saglamak ve bunun i¢in de disaridan kredi saglamak heniiz Mesrutiyet'in ilan1 sonrasinda
[ttihatgilarin zihninde sekillenmis gériinmektedir (bk. Toprak, 1995, s. 64).
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cedid”s burada ortaya ¢ikmis ve cemiyetin Kkarsisindaki Hiirriyet ve itilafé cephesi
belirginlesmeye baslamistir. Ayn1 zamanda devlet, dis politikada da zor bir doneme
girecek ve Trablusgarp Savasi da patlak verecektir. Ancak Ittihat ve Terakki Cemiyeti
kendi icinde ve disinda gelisen tiim olumsuzluklara ragmen ekonomi ile ilgili meseleleri de
giindeme almayr basarabilmistir. Bu baglamda giindeme alinan ilk mesele
kapitiilasyonlarin tamamen kaldirilmasi ile ilgili olmustur. Daha sonra vergi reformu
giindeme alinmis ve Temettii Vergisi'nin? yabancilara da uygulanmasi kararlastirilmistir.
Boylece yabancilarin miikellefiyetleri arttirilacak ve yeni anonim sirketlerinin nasil ve
hangi sartlarda kurulacaginin belirlenmesi i¢in de bir yasa olusturulacaktir. Bu sayede
Osmanlh sirketleri denizlerde de yabancilarla rekabet edebilecek ve deniz ticaretinin
biiylik bir kisminin yerli sirketler yoluyla devletin elinin altinda tutulmasinin 6nti ac¢ilmis
olacaktir (Tunaya, 1989, s. 230-231). ittihatcilarin izledigi politikayla alakali olarak
iktisadiyat Mecmuasi’nda yer alan ve Ticaret ve Ziraat Nazir1 Ahmed Nesimi Bey'le
gerceklestirilmis olan bir miilakat fikir edinmemizi saglayabilir. Ahmed Nesimi Bey,
Osmanli deniz isletmelerinin gelismemesinin en 6nemli sebebi olarak yabanci isletmelerin
“haiz-i riichan” yani {istiin olmalarina baglamaktadir. Hazirlanan kanun layihasi ile yabanci
sirketlerin tekelinin ortadan kaldirilacagini belirterek soyle sdylemistir:

“Biliyorsunuz ki simdiye kadar bizde ticaret-i bahriye yok gibidir. Bunun
da sebeblerinden en miihimi ecnebi ticaret vapurlarinin sahillerimiz
limanlarina ugramak ve oralarda tabi’ olduklar: tekalif itibariyle kendi
memleketlerinden ve hatta birkac¢ sene evveline gelinceye kadar bizzat
Osmanli gemilerinden ziyade haiz-i riichan olmalar idi. Tabi bu serait
altinda yeni milll seyr u sefdin sirketlerinin teskili ve onlarla rekabet
imkan yokdu. iste biz bunu diigiinerek tanzim eyledigimiz bir kanun
layihasiyla bundan sonra kii¢ciik ve biiyiik kabotaji - azami bir zaman
tayin olunarak o middet zarfinda ve milli sirketlerin teskiliyle seyr u
sefer ihtiyacati tatmin edilebilecegi hiikiimet tarafindan takdir edilmek
suretiyle -tedricen yalniz Osmanl gemilerine hasr edecektir. Bu, milli
seyr u sefain sirketlerine karsi yapilacak himayenin birinci adimidir.
ileride baska memleketlerde oldugu gibi onlar1 sair suretle miikafat ve
imtiyazata da nail etmek istiyoruz. Sirketler hakkinda bir seneden beri
bir kanun-1 muvakkatla tatbik etmekde oldugumuz yeni usuller var.
Simdi esas muameleleri Tiirkiye dahilinde bulunan anonim sirketler
ecnebi tabiiyetinde ihraz etmedikleri takdirde icra-y1 muameleden men

5 Hizb-i Cedid, ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin icinde dogan bir muhalif harekettir. ittihat ve Terakki
Cemiyeti'ni mecliste temsil eden mebuslar icinde basin1 Miralay Sadik ve Abdiilaziz Mecdi Beylerin ¢ektigi bu
gurup kendilerini bugiin sag siyasette konumlandirabilecek olan muhafazakarlikla tanmimlamigtir. ittihat ve
Terakki Cemiyeti’'nin bir arada yiiriittiigii Batici ve islama fikirlerin bir arada bulunamayacagini iddia
etmislerdir. Ayrica mecliste bulunan firka gurubunun merkez-i umumi tarafindan baski altina alinmasindan
rahatsizlik duyduklarini sdylemislerdir (Tunaya, 1989, s. 215-217).

6 Hiirriyet ve Itilaf Firkasi Ikinci Mesrutiyet déneminin en giiclii ittihat ve Terakki karsiti siyasi tesekkiiliidiir.
Trablusgarp Savasi'mn ilk giinlerinde 21 Kasim 1911 giinii kurulan Hiirriyet ve itilaf Firkas: ittihat ve Terakki
Cemiyeti'ne karsi olan ziimrelerin nerdeyse tamamini bir ¢at1 altinda birlestirmistir (bk. Tunaya, 1988, s. 264-
265).

7 Faydalanmak ve kar etmek manasina gelen temettii ayn1 zamanda Osmanl Devleti'nde uygulanan bir tiir
vergidir. Temettii Vergisi'ne gore her miikellef kendi kazanci oraninda devlete vergi 6demek zorundadir.
Ancak Osmanli Devleti'nde yabancilar bu vergiden uzun bir siire boyunca muaf tutulmustur. Mehmed Cavid
Bey Maliye Nazir1 olduktan sonra Osmanli Devleti'nin egemenlik sahasinda ticari faaliyet yiiriiten herkesin
Temettii Vergisine tabi olmasi icin ¢alisma yapmaya baslamistir. Yabanci devletlerle bu hususta yapilan
goriismeler 1912 senesinde uzun ugraslar sonucunda nihayete ermistir. ingiltere ve Fransa disinda her
devletle uzlasilmistir. Ancak Ingiltere ve Fransa ile anlasilamamasi nedeniyle diger devletler de kendi
vatandaslarinin Temettii Vergisi'ne tabi olmalar1 kararindan vazge¢mistir. Yine de Osmanl Devleti Temettii
Vergisi'ni yabancilar iizerinde uygulayabilmek icin Birinci Diinya Savasi’min baslarina kadar calismistir.
Savasin baslamasiyla beraber muvakkaten Temettii Vergisi'nin uygulanmasi ile ilgili bir karar ¢ikarilmistir (bk.
Sahin, 2013, s. 52; Aygin, 2019, s. 84-90).
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ve idarehaneleri sed olunacaktir. Tiirkiye’de subeleri bulunan ecnebi
anonim sirketlerin de bu subeleri burada icra edecekleri muamelenin de
Osmanli kanunlari ahkamina tabi olacaklarini taahhiid etdiler. Bunlar da
serait-i kanuniyeyi ifa etmedikleri halde ceza-y1 nakdiye ve israr ve
taanniidleri takdirinde keza men ve sed cezasina ugrayacaklardir.
Sigorta sirketlerinden de ayni suretle taahhiidname alindig1 gibi ita
edecekleri tazminata teminat akcesi olmak tizere muamelelerinin vesaiti
nisbetinde her nev’1 icin bes binden on bes bin liraya kadar sirket
namina ve Nezaretin emrine bankalara tevdi ettirilmisdir. Sirketlerin
gerek devletle, gerek efrad ile muamele ve miinasebetlerinde Tiirkge
lisanin istimali de ba’z bir miiddet hitaminda mecburiyet altina
alinmisdir. Bu seretle iktisadiyat alaninda devletin resmi lisaninin
hakimiyeti temin edilmis ve bu gibi miiessesat da yerlilerin de istthdami
imkani hasil olmusdur.” (C. S., 1331, s. 7-8.)

Ekonomide millilesmeyi gerceklestirebilmek ve bu baglamda denizlerde de yerli
sirketlerin faaliyette bulunabilmesine yénelik ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin takip ettigi
politikanin mahiyetini anlayabilmek i¢in bahse konu olan dénemde denizlerde kamu ve
6zel tesebbiise ait Osmanli denizcilik isletmeleri ile yabancilara ait isletmelerin
durumunun da ortaya koyulmasi gerektigi kanaatindeyiz.

Osmanli’'da gerek bogazlarda gerekse Tuna gibi biiylik nehirlerde yiik ve yolcu
tasimaciligl yapmak tlizere 19. ylizyilin ikinci yarisindan itibaren yerli gemi isletmeleri
kurulmaya baslanmistir. Bu alanda oncii kurulus Bogazici'nde diizenli seferler yapmak
lizere Cevdet ve Fuat Pasalarin girisimi ve Sultan Abdiilaziz'in de onayiyla 17 Ocak 1851
tarihinde kurulan “Sirket-i Hayriye”dir. Sirketin kurulmasini saylayan en 6nemli neden
Istanbul Bogazi'nda gemi ¢ekmek icin kurulan yabana sirketlerin daha sonra yolcu
tasimaciligina da baslamasi olmustur (Gediz, 2013, s. 15). Hatta 1883’de 50.000 lira
sermayeyle kurulan [zmir Kérfezi Osmanh Vapurlart Hamidiye Anonim Sirketi (Toprak,
1995, s. 185) Mithat Pasa tarafindan 1863 senesinde Tuna Nehri lizerinde tasimacilik
yapmak amaciyla kurulan Idare-i Nehriye (Gediz, 2013, s. 17) bu tiirden girisimler olarak
gorilmelidir. Yabanc1 tekelini engellemeye yonelik yerli sirketlerin kurulmasi erken
donemden itibaren Osmanl yoneticilerinde devletin karasularinda kabotaj hakkini elde
tutmaya yonelik hassasiyetin olugunu gostermektedir. Ancak bu hassasiyet Ozellikle
Osmanli vatandaslarinin sirket kurabilecek sermaye birikiminden yoksun olmasi ve
yabanci sirketlerle rekabet edebilmeleri icin gerekli kanuni diizenlemelerin olmayisindan
dolay1 Osmanl Devleti seyr u sefdin hizmetlerinin agirlikl olarak yabancilarin kontroliine
gecmesini engelleyememistir. Mesrutiyet'in ilan1 sonrasinda da Ittihat ve Terakki’nin milli
ekonomiye yonelik politikalarina ragmen yabanci sirketlerin ezici istiinligi devam
etmistir. 1909’da Istanbul merkezli 110.000 Osmanl lirasi sermayeyle kurulan Susigirhk
Seyr u Sefd’in ve Irva ve iska Anonim Osmanl Sirketi, 1910’da Istanbul merkezli ve
100.000 lira sermayeyle kurulan Hali¢ Dersaadet Vapur Sirketi, 1911'de Bursa merkezli
20.000 lira sermayeyle kurulan Hiidavendigar Osmani Seyr u Sefd’in Anonim Sirketi, ayni
y1l istanbul merkezli ve 75.000 lira sermayeyle kurulan Sanayi ve Seyr u Sefd’in Osmanh
Anonim Sirketi ve 100.000 lira sermayeli Hilal Osmanli Anonim Vapur Sirketi (Toprak,
1995, s. 188-190) gibi olusumlar hem sermaye bakimindan kii¢ciik hem de tecriibe olarak
yabanci rakiplerinin oldukca gerisinde kalan gemi isletmeleri olarak nitelendirilebilir. Bu
calismanin konusunu teskil eden IttihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi'nin
kuruldugu 1911 senesinde yerli isletmelerin sayisinin altiya ¢iktig1 goriilmektedir. Ancak
yabana isletmelerin sayis1 da artmaya devam etmis ve 31’e ulasmstir. ittihdd Seyr u
Sefd’'in Anonim Sirket-i Osmaniyesi ile beraber 1911 senesinde Osmanli Devleti'nde
halihazirda faaliyette olan buharli gemi isletmelerinin sayisi toplamda 37’dir (Yildiz,
20123, s.37).
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2. ittihad Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi’nin Kurulmasi

Osmanli Devleti'nde kurulan yerli deniz isletmelerinin icerisinde en dikkat
cekenlerden birisi ittihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi’dir. Cilinkii sirket
Ittihat ve Terakki Cemiyeti’'nin gayreti neticesinde kurulmustur. Sirketin kurulusunu
aciklamak i¢in cemiyetin merkezinin bulundugu Selanik ve ¢evresindeki gelismelere de
bakilmas1 gerektigi kanaatindeyiz. ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin Osmanl Devleti’nin
deniz ticaretinde Osmanli bandirali gemilerin sayisini artirmak i¢in calismalar yapmaya
basladigi dénemde cemiyetin merkezinin bulundugu Selanik sehrinin limani da dahil
olmak iizere ticaretin kontroli biiylik oranda Yunanlarin elindedir. Ayrica Yunanlarin seyr
u sefer alanindaki faaliyetlerinde siirekli bir artis oldugu gozlemlenmektedir. 1911
kongresi ile tamamen milll ekonomi modeline yoneldigini acik¢a ilan eden Ittihat ve
Terakki Cemiyeti, s6z konusu Yunan hakimiyetine son vermek icin diger tesebbiislerden
farkli olarak bizzat kendi biinyesinde Osmanl sahillerinde faaliyet gosterecek ittihad Seyr
u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi adiyla bir sirket kurmustur (Yildiz, 2012b, s. 33).
Armatorliik dalinda halka acik ilk sirket olan miiessese (Kuzucu, 2015, s. 1068) kendi
nizamnamesinde kurulus amacini “Osmanli ve ecnebi sevahilinde icra-y1 seyr u sefer ve
yolcu ve esya nakl etmek ve bunlara miiteferri mevadd-1 ticariyye ile istigal eylemek
lzere” sozleriyle tamimlamistir (BOA, A.}DVN.MKL, 52/4.1). Ayrica sirket namina
kurucularindan Debre Mebusu merhum ismail Beyzade Fuad imzasiyla Ticaret ve Nafia
Nezareti'ne verilen dilekcede; Osmanli Devleti'nin Asya, Avrupa ve Afrika’da toraklarinin
bulunmasina ve aktif ticari faaliyetlerin gerceklestirildigi Karadeniz, Marmara ve
Akdeniz’e olan konumuna ragmen, vapurlarinin bulunmamasindan dolay1 gerektigi 6l¢tide
istifade edemedigini belirtmistir. Bu durumun yalnizca Osmanli Devleti’'nin iktisadi ve
ticari kaybina neden olmadigi, ayni zamanda siyasi ve askeri menfaatlerinin de
kaybedilmesine sebebiyet verdigini ifade edilmis, ortaya ¢ikan bu fiili durum karsisinda
hamiyetli Osmanli vatandaslarinin istekleri dogrultusunda béyle bir sirketi kurmaya
tesebbiis ettiklerini belirtmistir (BOA, SD, 01233.00016.002). Sirketin kurulusu hakkinda
cikan padisah iradesi, 31 Mayis 1911 tarihli basbakanlik tezkiresi ile teblig edilmistir
(Balc1 vd. 2012, s. 53)8. Sirket Selanik merkezli olarak kurulmus, nizamnamesinin ti¢iincii
maddesinde yurticinde ve yurtdisinda subelerin agabilecegi ve dérdiincii maddesine gore
75 yil siireyle faaliyette bulunacag: bildirilmistir (ittihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i
Osmaniyesi Nizamname-i Dahilisi, 1327, s. 1).

Nizamnamenin beginci maddesine gore Sirketin sermayesi 250.000 Osmanl
lirasindan ibaret olup bir Osmanli altin1 kiymetinde 250.000 hisseye boliinmiistiir. Genel
Kurul’a sermayeyi yiizde 50 oraninda artirma imkani da verilmistir. Sermayenin tamami
imza ve ylizde 10’u istihsal olunduktan sonra sirket kesin olarak tesekkiil etmis
sayllacaktir ve sermayenin ylizde 90’1 sirketin ihtiyacina gore genel kurul karariyla
Istanbul ve diger gerekli merkezlerde cikan resmi ve gayri resmi gazetelerde 30 giin
icerisinde ilan edilecektir. Yedinci maddeye gore sirketin 150.000 liralik hissesi isme yazili
olarak Osmanl tabiiyetinde bulunanlara, 100.000 liralik hisse ise hamiline yazili olacaktir
(1ttihéd Seyr u Sefad’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi Nizamname-i Dahilisi, 1327, s. 5; BOA,
A}DVN.MKL, 52/4.1). Sirketin idare meclisi ilk yedi senelik siire i¢in secilen 11 kisiden
olusacaktir. idare meclisine bir kisinin segilebilmesi icin en az 100 hisse senedine sahip
olmasi gerekmektedir. idare meclisi her yil kendi iginde bir kisiyi baskan ve bir diger kisiyi
ise ikinci baskan sececek, ayrica yine i¢lerinden birisi ise bagkan ve ikinci baskana vekalet
etmek icin gorevlendirilecektir. idare meclisi sirketin islerinin ve muamelatinin idaresinde
ve mallarinin tasarrufunda tam yetkili kilinmistir. idare meclisi azalar1 katildiklar1 her

8 Sirket Nizamnamesi’'nin kapaginda “Bu nizamname-i dahill 2 Cemaziiyelevvel 329 ve 18 May1s 327 tarihinde
idare-i seniyye-i hazret-i padisahiye iktiran eylemisdir.” notu disiilmistiir. (bk. ittihdd Seyr u Sefd’in Anonim
Sirketi Osmaniyesi Nizamname-i Dahilisi, 1327).
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toplant1 icin bir Osmanl lirasi iicret alacaklardir (ittihdd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i
Osmaniyesi Nizamname-i Dahilisi, 1327, s. 6-8). Sirketin genel kurulu her y1l mayis ayinda
idare heyetinin aldig1 karara gore Istanbul ya da Selanik’te belirlenen bir merkezde
toplanacaktir. Genel kurul toplantisi Istanbul ve Selanik’teki resmi ve gayri resmi
gazetelerde bir ay énce ilan edilecektir. idare heyeti genel kurulu gerektiginde olaganiistii
olarak da toplantiya cagirabilecektir. Genel kurulda Ticaret ve Nafia Nezareti'nden bir
komiser de hazir bulunacaktir. 50 hisseye sahip olanlar oy hakkina sahip olacaklar, her bir
25 hisse icin bir oy hakki verilecek ve bir kisi en cok 20 oya sahip olacaktir (ittihad Seyr u
Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi Nizamname-i Dahilisi, 1327, s. 8-9)°.

ittihAad Seyr u Sefa’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi gibi bir isletmenin kurulmasi i¢in
Ittihat ve Terakki Cemiyeti tarafindan uzun siire girisim ve propaganda yapilmis, cemiyete
yakin basin tarafindan bircok yazi yayimlanmistir. Ornek olarak Tanin gazetesinin 15 Mart
1327 (28 Mart 1911) tarihinde sirketin kurulusu ile ilgili ¢ikan yazis1 gosterilebilir. S6z
konusu yazida sirketin kurulusu, gayesi ve beklentiler su sekildedir:

“Ittihad Seyru Sefd’in Sirket-i Osmaniyesi

Pek muhta¢ oldugumuz ticaret-i bahriyede esasli bir tesebbiise
girisebilmek icin iki seneden beri devam eden tedkikat ve tahkikat
neticesi olarak nihayet merkezi Selanik olmak iizere baladaki unvan ile
bir sirket-i Osmaniye teskil kilinmasi1 kuvve-i karibeye getirilmis oldugu
ve mizakeratin devam etmekte bulundugunu niisha-i sabikamizda
yazmis idik. Bu miizakerat netice-i kat'iyeye isal edilmis ve simdilik 250
bin liradan ibaret bir sermaye ile sirketin suret-i kat'iyede teskil etmis
oldugunu kar’in-i kirama tebsir etmekle miibahiyiz. Sirket, sahs1 amal-i
millet olan ittihad ve Terakki Cemiyeti muhteremesinin himaye-i
maneviyesine mazhardir. Denizlerimizde giilgiin Osmanlh bayraklarim
gormeye miistak ve miitehassir olan ve ecanibin kendi sahillerimizdeki
hasin mu’amelelerinden bizdr ve dilhlin bulunan muhterem efrad-1
milletin bu tesebbiisat-1 ciddiyeyi bizim gibi alkislamaya miisareat
edeceklerini siiphesiz addederiz. Sirketin tegkil-i kat'iyesi, ylizde on
sermayesinin miiessesler tarafindan vaz’ ve temini ile teyid edilmis ve
an-karib hisse kaydina miibaseret olunmak mukarrer bulunmustur.
Hisselerin beher adedi bir lira-y1 Osmanidir. Heyet-i idare-i sirket, hisse
almak iizere miiracaat edeceklerin bu miktarlardan fazla olmasi ihtimali
nazar-1 itibare alarak, mesela iki hisse alanlarin ileride sirketin
sermayesi tezyld olundugu zaman sahib-i hak riichan olacaklarina karar
verilmistir. Fi'l-hakika boyle Osmanli bayragini ta Basra'ya kadar kendi
denizlerimizde temevvii¢ ettirecek ciddi bir sirkete hissedar olmaga
miisaraat edecek olan Osmanlilarin pek ¢ok olacagina bizim kanaatimiz
vardir. Bunun bir misalini simdiye kadar hattd vilayetimizim dahili
aksamindan aldigimiz mektuplarda gordiik. Denizle hi¢ alakas1 olmayan
bircok Osmanlilar Yunanlilarin edepsizligine bakarak ‘Bizde boyle bir
sirket olmayacak m1 ki heman istirak edelim’ diye bize gayet
vatanperverdane mektuplar yollamislardi. Simdi sirketin teskili havadisini
yazacagimiz sirada ziyaretimize gelen Kolagasi Halil Bey on hisse ve
istanbul Polis Kumandani ibrahim Bey yirmi hisse kaydolunmalarina
delalet etmekligimizi rica ettiler. Bu sirkete karsi herkeste bdyle bir hiss-
i hamiyet-i milletperveri var. Alelhusus bu ciddi sirkete istirak bir idneye
istirak gibi degildir. Buraya para verenler, hem Osmanlinin sanini
ylikseldecekler, hem de pek feyizli bir ticarete istirak etmis olacaklardir.
Bu sirket ile biz ciddi ve biiyiik isler yapmakda Osmanlilarin kabiliyeti
var m1 imis yok mu imis, yar ve agyara gosterecegiz. idare-i mahsusadan
munkalib Osmanli Seyr u Sefd’in idaresinin de bilahire bu sirketi

9 Sirkete ait hisse senedi 6rnegi icin bk. Ek 2.
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milliyeye devir edilmesi kaviyen melhiiz olup bu suratde hiikiimetin
muavenetine mazhar olacak olan bu sirket-i milliyenin muvaffakiyeti
yiizde iki yiiz saglam ve emin olacaktir.” (“ittihdd Seyr u Sefd’in Sirket-i
Osmaniyesi” (15 Mart 1327), Tanin, Nu: 922, s. 2)

ittihad Seyr u Sefa’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi ile ilgili haber metninde ittihat ve
Terakki Cemiyeti ile olan bag1 belirtildigi gibi bizzat énemli ittihatc1 isimler tarafindan
kuruldugu anlasilmaktadir. Bu yéniiyle sirket Ittihat ve Terakki Cemiyeti’'nin bir
organiymis gibi diistintilebilir. Sirketin kurucular1 arasindaki en taninmis isim 10 Temmuz
(23 Temmuz) Ihtilali’ndeki roliiyle Hiirriyet Kahramani olarak biiyiik bir iine kavusan ve
sirketin kuruldugu dénemde ittihat ve Terakki Cemiyeti Merkez-i Umumi iiyesi olan Ohrili
Eyiip Sabri Bey’dir. Sirket nizamnamesinde ismi gecen diger liyeler ise sirasiyla Debre
meb‘dsu merh(m Ismailbeyzide Fuad Bey, Selanikli Kerim Efendizide Tevfik Bey,
tiiccardan Giridli Silyanakizade Ali Vafi ve iskonaki Ibrahim Fikri efendiler ve Selanikli
Miiftii Ibrahim Beyzade Ihsan Namik Beydir. Ayrica nizamnamede bu isimlere ek olarak
“tertip ve ihraci bervec-i ati kararlastirilan hisseler eshab-1 beyninde bir Osmanli anonim
sirketi tegkil olunmustur” (BOA, A.}DVN.MKL, 52/4.1) soziiyle hisse sahibi olan halktan da
soz edilmistir.

3. ittihad Vapurunun Satin Alinmas1 ve Yunanistan Tarafindan Vapura El
Konulmasi

ittihad Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi 1911 senesinde hissedar kayd: da
yapmaya baslayarak faaliyete gecmistir. Ancak 1911 yili Osmanli Devleti icin blyiik
gailelerin de basladig1 bir donemi isaret etmektedir. Nitekim sirketin kuruldugu dénem
Trablusgarp Harbi'nin devam ettigi zamana denk gelmistir. Ayrica sirket, Balkanlarin kalbi
saylilan Selanik’te, Balkan cografyasindaki siyasi karisikliklarin yasandigi ve genis ¢apli bir
savasin arifesinde kurulmustur. Tiim bu calkantili siirecte sirket tarafindan 12.000 lira
degerinde Ittihad ismi verilen bir vapur satin ahimmistir (BOA, HR.SYS, 01959.00015.001).

Ik vapurun alinmasindan sonra hizla faaliyetlerine baslayan sirketin, savasin
getirdigi sartlardan etkilenmesi de wuzun siirmeyecektir. Trablusgarp Harbi'nin
baslamasindan kisa siire sonra Osmanl Devleti’'ni barisa mecbur etmek isteyen Italya,
savasl Trablusgarp’in disina tasimis, Beyrut ve Canakkale bombalanirken, Rodos ve 12
Ada Italyanlarca isgal edilmistir (Sivgin, 1989, s. 98-113). italyan donanmasi ile miicadele
edemeyen Osmanli Devleti ise sahillerini miidafaadan aciz kaldig1 gibi Osmanli bandirali
gemileri de koruyamamistir. Trablusgarp Savasi’nin magdurlarindan birisi de Ittihad Seyr
u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi’dir. Sirketin ilk gemisi olan ittihad vapurunun,
Yunanistan’in Pire Limani'nda bulundugu esnada italya ile devam eden savas nedeniyle bu
limandan ¢ikarilmasi miimkiin olmamustir. ilk basta Yunan tarafi Ittihad vapurunun kendi
sularindan ayrilmasini istemistir. Fakat Akdeniz’'de {stiinligli elinde bulunduran
Italyanlarin ittihad vapuruna el koymasindan c¢ekinen sirket, Osmanli Devleti'nin Atina ve
Pire sehbenderlikleri nezdinde girisimde bulunarak savas nedeniyle ittihad vapurunun
Pire Limani'ndan ayrilmasinin uygun olmayacagi bildirmistir. Ayn1 zamanda vapur
miirettebatina da gemiden ayrilmamalar1 ve yerlerinde kalmalar1 gerektigi emri
verilmigtir. Ancak bu durumda da ittihad vapuruna Yunan tarafinin el koymasi ihtimali
dogmustur (Temel, 2005, s. 108). Ciinkii bahsi gecen dénemde Osmanli Devleti ile
Yunanistan arasindaki diplomatik iliskiler kopmus ve Balkan Harbi'nin baslama ihtimali
ortaya ¢ikmistir. Savas ihtimalinden dolayr Osmanli Devleti'nin bazi Yunan gemilerine el
koymas11® ittihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi'ne ait ittihad vapuruna

10 Balkan Harbi'nin baslamasi iizerine Yunan vapurlarina el koyulduguna dair Tanin gazetesinde yer alan
haber su sekildedir: “Evvel ki giin Osmanli limanlarinda bulunan vapurlarina acenteler Yunanistan’a avdet
emrini vermislerdir. Vapurlarin avdetini temin i¢in boyle bir emrin verildigi tekzib edilmis ise de dogru oldugu
tahkik edilmistir. Karadeniz ve Marmara havzalarinda bulunan Yunan gemileri elli bes kadardir. Bunlarin pek
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Yunanlilarin el koymasi i¢in mesru zemin olusturmustur. Zaten kisa bir siire sonra da
Yunanistan ittihad vapurunu zapt ve miisadere etmistir (BOA, HR.SYS, 01959.00015.001).

ittihad vapuruna el koyulmas: nedeniyle sirket, hiikiimetten yardim isteyerek bir
dizi yazisma icerisine girmistir. Sirket temsilcileri ilk olarak Osmanli Devleti'nin elinde
rehin tutulan bazi Yunan gemilerinin ittihad vapuruna karsilik olarak salinmasini talep
ederek vapurlarini kurtarmak istemislerdir. Ancak Yunan tarafi ittihad vapurunu teslim
etmeye yanagsmamistir. Daha sonra mesele Bab-1 Ali’ye aksettirilmistir. ittihad vapurunun
Yunanistan'in elinde kalmasi nedeniyle meseleye dahil olan Osmanli Hiikiimeti Hariciye ve
Bahriye nezaretleri nezdinde siirecin takipg¢isi olmustur. Bu noktada soyle bir ¢6ziim
bulunmus ve 12.000 lira kiymetinde olan ittihad vapuruyla ayni degerdeki bir Yunan
gemisinin, Ittihad vapuru Yunanistan tarafindan serbest birakilana kadar ihtiyati olarak
rehin tutulmasi kararlastirnlmistir (BOA, HR.SYS, 01959.00015.002). Ilgili karar metni su
sekildedir:

“Pire’de havuzda bulunub da italya Harbi'nden dolay1 sefere ¢ikamayan
on iki bin lira kiymetinde bulunan Yunan hiikiimetince zapt edilmis
oldugundan adi gegen vapurun kiymetinin tazmini hususunun nazari
dikkate alinmasi istirhamimi iceren Debre Mebusu merhum Ismail
Beyzade Fuad imzasiyla gelen ve havale edilen dilek¢e degerlendirildi.
ittihAd Seyr u Sefd’in Sirketi’'nin 22 Eylill 328 tarihli telgrafnamesi
lizerine Istisare Odasi'ndan yazilan 23 Eyliil sene 328 tarihli ve 30733
numrolu miizekkerede Pire’de bunun vapurun limani terk etmesi
takdirinde o zaman muharip bulundugumuz italyanlar tarafindan ve
hareket etmemesi durumunda Osmanli hiikimetince Yunan sefaininin
tevkifine mukabil olarak Yunanlar tarafindan zapt ve miisaderesi
ihtimali oldugu beyan olunarak italyanlar tarafindan zapt edilmektense
Pire’de kalmasi daha faydali goriilmiis ve Osmanl sularinda tevkif
olunan Yunan gemilerini ganimetlerden saymakla ittihAd Osmanl Seyr u
Sefd’'in sirketinin miisadere olunacak ittihad vapuruna karsilik ayni
kiymette bir vapur verilmek suretiyle bu zararinin tazmini miimkiin
olacag agiklanmigti. Halbuki bugiin italya ile baris yapilmis ve Yunan
gemilerinden ¢ogunun da harp hali dolayisiyla belirli bir miiddet
zarfinda c¢ikmalarina miisaade verilmis oldugundan Yunanistan’ca da
ittihad vapurunun Pire’den ayrilmasi icin yeterli bir siire verilmesinin
istenmesi uygun oldugundan Almanya Elgiligi araciligiyla Yunan
HiikGimeti nezdinde girisimlerde bulunmak tizere s6z konusu elgilige
miizekkere yazilmasi ve dilekge sahibine de derhal bilgi verilmesi ve bu
ittihad sefinesi kiymetinde bir Yunan sefinesinin de her ihtimale karsilik
ihtiyadl olarak rehin olarak tutulmasi Bahriye Nezareti'ne bu hususta
tezkire yazilmasi.- 24 Tesrin-i evvel 1328” (BOA, HR.SYS,
01959.00015.003).

ittihad Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi'ne ait olan ve Yunan sularinda
kalan Osmanli Devleti bandirali son gemi olan ittihad vapurunun serbest birakilmasi icin
Osmanli Devleti tarafindan yapilan girisimlere Yunan tarafi karsilik vermemistir (BOA,
HR.SYS, 01959.00015.007). Bunun {lizerine sirkete, Yunan Ganaim-i Bahriye

az1 kagabilmistir. Deveran eden haberlere nazaran vapurlar ahval-i haziranin ahz edecegi neticeye dair
Burgaz’'da tevkif edileceklerdir.” (bk. “Yunan Vapurlar: Bulgar Vapurlar1” (19 Eylil 1328), Tanin, Nu: 1458, 2);
Yunan vapurlari ile ilgili bir bagka haberler i¢in (bk. “Yunan Vapurlari (6 Tesrin-i evvel 1328), Tanin, Nu: 1475:
1). Ayn1 dénemde Sabah gazetesinde yer alan bir yazida ise “Librate gazetesinin beyanina nazaran Hiikiimet-i
Osmaniye elyevm Bahr-1 Siyah’da ve Marmara Denizi'nde bulunan Yunan bandirali 55 kita vapurun Canakkale
Bogazi'ndan hurucuna miisaade etmemeye karar vermisdir.” bilgisine yer verilmistir. (“Yunan Sefaini” (20
Eylil 1328), Sabah, Nu: 8275, 2); Yunan ve Bulgar vapurlarina el konulduguna dair bir diger haber i¢in (bk.
“Bulgar ve Yunan Vapurlarinin Tevkifi” (19 Eyliil 1338) Hikmet, Nu: 61, s. 3).
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Mahkemesi'nel! basvurmasi tavsiye edilmistir (BOA, HR.SYS, 01959.00015.011). ittihad
vapuru ile alakali olarak alinan tedbirler ve nihayetinde sirketin Yunan mahkemelerine
yonlendirmesi, sirket hakkinda hiikiimetin olumsuz bakis acisina sahip oldugu izlenimini
olusturmaktadir. Nitekim Halaskar Zabitan Grubu!?’nun faaliyetleri neticesinde Balkan
Harbi 6ncesinde ittihat ve Terakki’nin iktidardan uzaklastirilmasi ve ittihatci karsiti Gazi
Ahmed Muhtar Pasa Kabinesil3 ile onu takiben Kamil Pasal4 kabinelerinin is basina
gelmesi bu diisiinceyi giiclendirmektedir. Nitekim ittihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i
Osmaniyesi'ne yonelik boyle bir tutum izlenmesi dogrudan Ittihat ve Terakki Cemiyeti
himayesinde kurulan ve basta Eyilib Sabri Bey olmak iizere sirket yonetiminin
Ittihatcilardan olusmasinin sonucu gibi gériinmektedir.

Balkan Harbi'nin sona ermesiyle sirketin, yeniden faaliyete ge¢cmek icin
calismalarina hiz verdigi anlasiimaktadir. Bu duruma Izmir Kérfezi'nde vapur isletme
imtiyazini Donanma-y1 Osmani Muavenet-i Milliye Cemiyeti'yle birlikte talep ettigi 13
Mayis 1913 tarihli Meclis-i Viikeld Miizakerdtina Mahs(is Zabit'a yansimasi 6rnek
verilebilir (BOA, MV, 00177.25). Ayrica sirketin yeniden seyr u sefer hizmeti verebilmek
icin vapurlarinda kaptan ve makinist ihtiyacinin oldugu, ancak Osmanli vatandasi
bulunamadigindan ecnebi kaptan ve makinist istihdam etmek istedigi bir dizi yazismaya
konu olmustur. Ilgili talebin 12 Mayis 1913 tarihli olmas1 Balkan Harbi'nin hemen
sonrasinda faaliyete ge¢cmek icin girisimlerin basladigina isaret etmektedir (BOA, SD,
00016.00038.001; BOA, SD, 00019.00016.001). Sirketin ayrica Ittihad vapurunun
Yunanistan’dan geri alinmasina yonelik girisimlerinin 1913 yili icerisinde olumlu
sonuc¢landigl anlasilmaktadir. Bu noktada Yunan Gandim-i Bahriye Mahkemesi'ne
basvurusu olumlu sonuglanmis ve Ittihad vapurunun Osmanl Devleti'ne iadesi
gerceklesmistir. Ancak Yunanistan'in elinde kaldig siirede Ittihad vapuru silahlandirilmis
ve bir yardimcr kruvazor haline getirilmistir. Bu slirecte Balkan Savasi sonucunda
Rumeli’nin kaybedilmesi nedeniyle sirket ayrica merkezini Istanbul’a tasinmustir. ittihad
Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi kurulusundan itibaren yasadigi olumsuzluklar
nedeniyle hissedar kaydini gerceklestirebilmis ancak faaliyete gecememistir. Nihayetinde
1914 senesinde yeniden faaliyetlerine basladigl anlasilmaktadir. Merkezini Selanik’in
kaybedilmesi sonrasinda istanbul Sirkeci’de bulunan Kosova Hanr'na tasiyan sirket, Tanin
gazetesinde yayimlanan beyanatla yeniden faaliyete basladigini duyurmustur. Beyanatta
sirketin kurulusundan itibaren yasadigi olumsuzluklar ve yeniden faal olma siireci su
sozlerle aciklanmaktadir:

“Ittihad Seyr u Sefd’in Sirketi’nden: Ticaret-i bahriyenin derkar olan
ehemmiyet ve faide-i azimesine binden ii¢ sene mukaddem Selanik’de
‘ittihad nam1 altinda bir seyr u sefain anonim sirketi tesis edilerek
hissedar kaydina miibaseret olunmus ve hissedarandan yiizde onu tahsil
edilmis idi. italya Muharebesi'nin tevlid ettigi buhran-1 maliyeyi nazar-1
dikkate alan heyet-i idare tekdsid-i miitebakiyenin te’cilini miinasib
gormis idiyse de miiteakiben ilan edilen Balkan Muharebesi'nin devam

11 Ganaim-i Bahriye, denizlerde savasan taraflarin diismanlarindan ele gecirerek zapt ve miisadere etikleri
malzemelere verilen genel isimdir. Ganaim-i Bahriye kavrami ve Ganaim-i Bahriye mahkemeleri hakkinda
ayrintil bilgi i¢in (bk. Demirtas, 2019).

12 jttihat ve Terakki aleyhtar1 ordu icerindeki bir kisim subay tarafindan kurulmustur. 1912 Mayis’indan Bab-1
Ali Baskinina kadar siyasette etkin rol iistlenmisler, ittihatcilarin yonetimden uzaklastirilmasinda ve
itilafcilarin destekledigi kabinelerin is basina gelisinde etkili oluglardir. Ayrintili bilgi icin (bk. Tunaya, 1988, s.
313-336).

13 21 Temmuz 1912'de sadrazamhga getirilmistir. 29 Aralik 1912’de sadrazamliktan istifa etmistir.
Kabinesinde ii¢ eski sadrazam oldugundan biiyiik kabine, oglu Mahmud Muhtar Pasa da Bahriye Naziri
oldugundan “baba-ogul kabinesi” de denmistir (bk. Ugarol, 2012, s. 447).

14 Kibrish Kamil Paga, Gazi Ahmed Muhtar Pasa’nin istifasi iizerine dérdiincii kez sadrazam olmugtur. Bab-1 Alf
Baskini esnasinda Osmanli sadrazamiydi (bk. Cetin, 2012, s. 393).

636



Ikinci Mesrutiyet Dénemi’nde Ittihatcilarin Milli Bir Vapur Isletmesi Kurmaya...

ettigi miiddet zarfinda da bittabf sirket hal-i faaliyete gelememisti. italya
Muharebesi’'nin ilanindan mukaddem miibdyaa edilip bir ay telvin Pire
limaninda bulunan ‘ittihad’ vapuru oradan ¢ikarillamamis ve bilahare
Yunan Hiikimeti tarafindan zabt ve miisadere edilerek drotuna top
konulup muavin kruvazor haline kalb edilmisti. Vukuu bulan tesebbiisat
neticesinde vapurun iadesine Yunan Ganaim-i Bahriye Mahkemesi karar
vererek teslim almislar ise de vapurda ehemmiyetli tahribat icra edilmis
oldugundan mimkiin mertebe tamir ettirilerek Tesrin-i evvel’de hamd
olsun Mersa-y1 Dersaadet’e isdle muvaffak olundu. Muhaberat-1
miitevaliyenin iktisadiyat-1 memlekete ika’ ettigi te‘sir sirketimizde dahi
asarini gostererek mutazarrir olmus isek de tesebiistimiiziin ne derece
miihim ve faide-bahs oldugunu nazar-1 dikkate alarak Cenab-1 Hakkin
tevfikine ve hissedaranimizin miitevaliyen vukuu bulan tesvikat ve
miiracaat miitemadiyesine istaneden sirketin devamina karar verilmis
oldugu alakadaranin mag’lumu olmak iizere ilan eyleriz. ittihad Seyr u
Sefa’in Sirketi merkez idaresini Istanbul’a nakil ile simdilik Sirkeci’de
Kosova Han'inda isticar eyledigi daire-i mahsusada icra-y1 muameleye ve
serait-i atiye hissedar kaydina miibaseret eylemistir. Muamele-i kaideye
330 senesi Mart1 ibtidasindan Eyliil'ii nihayetine kadar devam edecektir.
Evvelce kaydedilip yiizde onunu tesviye edilmis olan hissedaran bakiye-i
diiyununu ikiser ay vadeyle ve yiizde otuzar olmak lizere ii¢ taksitte
tesviye edecektir. Yeniden hissedar kaydolunacak zevat dahi evvela kayd
edildigi hisseler miktarinin yiizde onunu pesinen tesviye eyleyecek ve
ylizde doksanini kezalik ikiser ay fasila ile ii¢ taksitte tediye ile eski
hissedarlarla birlikte itmami taahhiid eyleyeceklerdir. Hisse esmanini
tamamen tesviye etmis olan hissedaranin senedat-1 asliye ile tebdil
edilmek tlizere muvakkat ilmuhaberlerini gondermeleri iktiza eder.
Tesebbiisiimiiziin faide-i iktisddiyesinden ma’ada siyasi muhassenati
nazar-1 dikkate alan vatandaslarimizin bidayet te’sisinde hissedar
kaydedilmek iizere izhar ettikleri har ve samimi tehaliik ve ibraz ettikleri
itimad ve rabetin yeniden tecellisinden katiyen imitvar oldugumuzu ve
hissedaranimizla miisterek bir hiss-i ali-i vatanperveri ile miitehassis
olan heyet-i miiessese ve idarenin de ciddi ve miitemadi bir sa'y ile
sirketin terakki ve ta’alasine sarf-1 mesai ederek ibraz olunan tevecciih
ve itimada liyakatlerini ispat edeceklerini indyet-i bariye istinaden temin
ederiz.” (“IttihAd Seyr u Sefd’in Sirketi” (12 Subat 1339), Tanin, Nu: 1858,
s. 3)

Beyanattaki bilgilerden hareketle kurulusundan itibaren sirketin hisse satislarindan
kurulusunda 6ngérilen toplam sermayenin yiizde 10’u kadar yani 25.000 lira civarinda
bir sermaye birikimi elde ettigi anlagilmaktadir. Ittihad vapurunun degerinin 12.000 lira
oldugu (BOA, HR.SYS, 01959.00015.001) ve Balkan Harbi esnasinda Yunanlar tarafindan
alikonulmasi, gemi iizerinde yapilan degisiklikler, yeniden seyr u sefer hizmetini
yapabilmesi icin tadilat masraflar1 da dikkate alindiginda 1914’te sirketin faaliyetlerine
yeniden basladig1 siirecte sermayesinin oldukca sinirli oldugu anlasilmaktadir. Beyanatin
dikkat ¢ceken yonlerinden birisi ise vatandaslarin sirket hisselerini almalarinin iktisadi bir
faydadan daha c¢ok, yliksek vatanseverlik hislerine telmih edilmesidir.

4, Birinci Diinya Savas1 Dénemi’'nde ittihdd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i
Osmaniyesi

Birinci Dilinya Savasi’min baslamasi en azindan ilk donemde Osmanli deniz
isletmeleri icin olumlu bir gelisme olarak goriilmiistiir. Nitekim daha once sermaye
azligindan ve kapitiilasyonlarin meydana getirdigi olumsuz sartlardan dolay1 yabanci
isletmelerle miicadele edemeyen milli tesebbiisler, bogazlarin kapatilmasi ve yabanci
sirketlerin faaliyetlerine son verilmesiyle birlikte rakipsiz hale gelmislerdir. Ancak savas
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esnasinda Karadeniz ve Marmara’da Osmanli vapurlarn torpil atisina maruz kalmis, bir
kisim gemiler Karadeniz’de Ruslar tarafindan batirilmistir. Bu gemilerin yerine Ruslardan
ele gecirilen vapurlar ikame edilmeye calisildiysa da, bunlar da uzun savas boyunca ya
batmis ya da oldukea fazla yipranmistir (Ahmed Hamdi, 1339, s. 19).

ittihad Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi’nin zorluklarla baslayan hikayesi
yeniden faaliyete gegmesinden kisa bir siire sonra baslayan Birinci Diinya Savasi nedeniyle
tekrar giic bir doneme girmistir. Savas basladiginda hakkinda fazla bir malumat elde
edemedigimiz Selanik vapuru ile ittihad!®> vapuruna sahip olan sirket, harbin getirdigi
olumsuz sartlardan etkilenmistir. Savasin baslamasiyla birlikte muharip Osmanlh gemileri
kadar sivil gemiler de diisman taarruzuna ugramistir. Bu tiirden taarruza ugrayan
gemilerden birisi de Ittihad vapurudur. Ittihad vapurunun tamir edilip tekrardan hizmete
baslamasindan sonra Bandirma Limani'ndan yiik alirken Itilaf Devletleri'ne ait gemiler
tarafindan torpil atisina maruz kalarak taciz edilmistir. Canakkale Muharebelerinin devam
ettigi doneme rast gelen hadise arsiv vesikalarina su sekilde yansimistir: “29 Nisan’'da
Bandirma’dan hamile almakta olan esliha ile gayr-1 miicehhez Osmanl ‘ittihad’ vapuru
evvelce haber verilmeksizin torpil endahtiyla tecaviize ugramisdir. Mermi, hedefe isabet
etmeyip rihtim duvarina tesadiif etmigdir.” (BOA, HR.SYS, 2099.9.15-1) ittihad vapurunun
savas esnasinda basina gelenler bununla da siirh kalmamistir. 1916 yilinda Istanbul
Kostence arasinda seyr u sefer hizmeti vermekteyken16 9 Nisan 1332 (22 Nisan 1916)’de
Késtence’den Istanbul’a dogru yol almakta olan ittihad vapuru Hikmet vapuru ile
carpismistir!?. Tamir edilen vapur, 1332 yili Mayis ayinda (Mayis/Haziran 1916)!8 Ruslar
tarafindan ele gegirilmistir?®. Vapurun dnce kayboldugu rapor edilmis, daha sonra Ruslar
tarafindan batirildig1 diisiiniilmiistiir. Hatta bu siirecte vapura karsilik sirkete hazineden
tazminat da 6denmistir. Vapurun akibeti ile ilgili dogru bilgilere ancak 1918 yilinda
Rusya’nin resmen savastan c¢ekilmesinden sonra ulasilabilecektir (BOA, BEO,
004520.338978.001).

Birbirini takip eden Trablusgarp, Balkan ve nihayetinde Birinci Diinya Savasi’'nin
calkantili yillarinda ayakta durmaya calisan sirket ikinci genel kurulunu ancak 24 Temmuz

15 Sirketin ittihad vapurunun disinda Selanik isimli bir vapura sahip olduguna dair bulabildigimiz tek kayit
1923 yilinda Istanbul Ticaret ve Sanayii Odas1 Mecmuasi’'nda yer alan bilgidir. Her iki vapurun da savas
esnasinda battif1 bilgisi ayrica verilmistir. Ancak asagida ayrintilariyla ele alinacag gibi ittihad vapurunun
batmadigy, Ruslar tarafindan ele gecirildigi ve savas boyunca Odesa Limani’'nda tutuldugu anlasilacaktir (bk.
Ahmed Hamdji, 1339, s. 21).

16 1916 yil icerisinde Ittihad vapurunun istanbul ile Kostence arasinda faaliyette bulundugunu gosteren
olaylardan birisi Harbiye Nezareti tarafindan Biikres'e génderilen Doktor Binbasi Mazhar Bey'in Istanbul’a
avdetiyle ilgili bir kisim yazigsmalardir. Yazismalarda Kostence Sehbenderligi tarafindan Mazhar Bey'in Ittihad
vapuruna Kostence’den bindigi bildirilmektedir (bk. BOA, HR.SYS, 02424.00006.001).

17 Belgede 9 Nisan 1332 tarihi verilmis olmasina ragmen miladi 23 Avril 1916 tarihi diisiilmistiir (bk. BOA,
HR.SFR, 04.00652.00017.001). Kazanin mahiyetiyle ilgili bilgiye ulasamamis olmamiza ragmen ittihad
vapurunun faaliyetlerine daha sonra devam etmesi ve Hikmet vapuru personelinin 28 Eyliil 1918’de Tahlisiye
(Cankurtaran) Madalyasi ile taltif edilmis olmalar1 iki vapurun da agir hasar almadiklari izlenimini
olusturmaktadir. Hikmet Vapuru personeline verilen Tahlisiye Madalyasi ile ilgili belge icin (bk. BOA, I..DUIT,
00067.59).

18 Vapurun 1916 yilinda basina gelenlerle ilgili bilgiler daha sonra 1918 yilinda vapurun durumu ile ilgili
yazismalardan anlasilmaktadir (bk. BOA, BEO, 004520.338978.002).

19 Vapurun Ruslar tarafindan ele gegirilmesi 1332 yili Mayis ayinda gerceklesmis olmasina ragmen, vapurun
akibetiyle ilgili yazismalar ayni yilin Temmuz ay1 igerisinde gerceklesecektir. Hadisenin resmi yazigmalara
konu olmasi Vapurla istanbul’a dénen Kimyager ve Doktor Cevad Mazhar Bey’in akibeti ile ilgili 27 Temmuz
1916 tarihli bilgi talebinden kaynaklanmaktadir. Bilgi talebi su sekildedir: “Ittihad vapuruyla hareket eden
binbasilikdan tekatid Kimyager Doktor Cevad Mazhar Bey’in vapurla birlikde Ruslar tarafindan esir edildigi
limanlardan birine gotiirildiigii istihbar kilinmis olunmagla mumaileyhin elyevm esareten nerede
bulundugunun ve avakibi’l ahvalinin bi't-tahkik esfar-1 esbabinin istikmali miitevakkif himem-i aliye-i
daveraneleridir. Ol babda emr i ferman hazret-i men lehiil emrindir.” (bk. BOA, HR.SYS, 02197.00056.001;
BOA, HR.SYS, 02424.00006.001)
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1916’da toplamda 270 hisse senedine sahip olan 15 hissedarin katilimiyla
gerceklestirebilmistir. Genel kurulun bu kadar gecikmesinin sebebinin savas hali oldugu,
idare meclisi raporuna da yansimistir. Sermayenin sinirlandirilmasi ve savas sona
erinceye kadar her tiirlii ticaretin yapilabilmesi icin idare heyetine yetki verilmis, izmir
Korfezi'nde vapur isletmek amaciyla diger bir sirketle yar1 yariya ortak olunmasi
konularinda idare meclisi genel kuruldan talepte bulunmustur. Ayrica sirket sermayesi
konusu da giindeme gelmis, diger taleplerle birlikte genel kurul tarafindan kabul edilerek
nizamnamede degisiklige gidilmistir. Genel kurul 1916 yili sonuna kadar olan hesaplari
incelemek iizere miifettis tayin edilerek sona erdirilmistir. Bir y1l sonra gerceklestirilen
genel kurul ise 1916 yili hesaplarini goriismek iizere toplanmistir. idare Meclisi tarafindan
verilen rapor ve evraklara gore sirket bir vapur ile genellikle hiikiimet hesabina nakliyat
hizmetlerinde bulunmustur. Gergeklestirdigi nakliyattan 211.626 kurus safi gelir elde
etmis ve bundan her hisseye 59.073 kurus nispet edecek o6l¢iide gelir elde edilmistir. Elde
edilen kazancin yilizde 80’i hisse sahiplerine, ylizde besi idare meclisine, yiizde ikisi
miidiirlere, yiizde 12’si kuruculara dagitilmistir. Sirketin kurulusu kismen tamamlandigi
icin ayrica ihtiyat akcesi ayrilmamistir. 1916 yili hesaplarini gosteren kayitlardan
anlasildig1 kadariyla bedelinin tamami ya da bir kismi tahsil edilen hisse senedi tutari
olarak, sirketin islemlerinde kullandig1 dolasimda olan sermayesi 43.000 lira civarindadir
(Balc1 vd. 2012, s. 53). 1914’de yeniden kurulus siirecinde 25.000 lira civarinda bir
sermaye birikimi elde eden sirketin 1916 yilindaki hesaplardan hareketle savasin getirdigi
tim olumsuz sartlara ragmen sermayesini artirabildigi anlasimaktadir. 1916’da
gerceklestirilen genel kurul sonrasinda idare meclisi ve miifettisler tarafindan verilen
raporlara dayal olarak sirketin gelecege yonelik yeni planlari hayata gecirmeye calistigi
goriilmektedir. Miizakere raporlarinda da ifade edildigi gibi Birinci Diinya Savasinin
getirdigi olumsuz sartlardan dolayr yeni vapur tedarik etmek ve isletmek imkani
olmadigindan sirket sermayesinin atil kalmamasi icin genel kurul kararina uyularak
muamelat-1 ticariye ile ugrasilmistir. Bu amacla ticari faaliyette bulunmak i¢in en uygun
yer olarak goriilen Izmir’de cesitli isler yapildig1 anlagilmaktadir.

Sirketin kurulusundan itibaren sik sik gailelere ugramasi, ittihad vapurunun basina
gelenler, sirketin seyr u sefer hizmetlerine de sekte vurmus, sirket yonetimi farkli
alanlarda ticari faaliyet yiiriitme yoluna itmistir. Iktisddiyat Mecmuasinin 27 Eyliil 1917
tarihli sayisinda sirket yonetimi tarafindan yayinlatildigi anlagilan bir yazi ittihad Seyr u
Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi'nin Birinci Diinya Savasi’'ndaki durumunun ozeti
mahiyetindedir. iktisddiyat Mecmuasinda yer alan beyanda; “Sirketin ne gibi miisgilatla
miicadeleye azm ettigini bilmek umum hissedaranin bir hakk-1 sarihidir. ittihad’in raporu
halihazirda memleketimizde spekiilasyonun derece-i vesait ve vehameti hakkinda bir fikir
vermeye hidmet eder. Sirket muamelata-1 ticariye ile ancak birkac¢ ay istigal ettigi ve
sermayesini bircok defa devr ve tedaviil ettirmeye vakit bulamadig1 halde piyasada ¢ari
olan spekiilasyon muamelati neticesinde hissedarlarina ylizde 62 hisse-i temettii tevziine
muvaffak olmusdur.” (“ittihAd Seyr u Sefd’in Sirketi” (27 Eyliil 1333), Iktisadiyat
Mecmuasi: Nu: 65, s. 7) ifadelerinden de anlasilabilecegi gibi savasin getirdigi olaganiistii
sartlara ragmen ylizde 62 oraninda hissedarlara temettii verildigi ifade edilmistir. Ayrica
sirket, depolarinda bulunan iizim ve benzeri mallarin da durumu hesaba katilirsa yiizde
200 oraninda temettii dagitimina mukadder oldugunu da belirtmistir20. Sirket ayrica
savasin getirdigi fiili durumda dahi bu derecede temettii vermesine ragmen vatandaslarin
gosterdigi ilgisizlikten sikayet etmektedir. “Sirketin raporunda sirketin hentiz satilamayan
hisseleri elden ¢ikarmak icin heyet-i idare rapora ‘gerek sirketin temin-i terakkisi ve gerek

20 “Ondan maada sirketin yedinde bulunan kilitli mallarin mubayaa bedeliyle bilangoya gecirildigi, mesela
tizimlerin on kurusa kayd olundugu nazar-1 itibara alinirsa sirketin hakiki temettuati yiizde iki ytiz hisse-i
temettii tevzine mukadder oldugu meydana g¢ikar.” (bk. “IttihAdd Seyr u Sefd’in Sirketi” (27 Eylil 1333),
iktisadiyat Mecmuast: Nu: 65, s. 7)
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kendi menfaatlerinin atiyen tezyidi zaman zimninda hissedaranimizin hisse-i
temettiilerini nakden almayib mukabilinde hisse senedi almak suretiyle istifide etmelerini
temenni eyleriz. Bu suretle hareket olundugu halde sirketimiz hemen la-akl 25.000 hisse
satmis olacaktir ki bunun ehemmiyeti vareste-i arz ve izahdir.” mealinde bir fikra derg
etmek mecburiyetinde bulunmus ve gazetelerde ayni suretde ilanat nesr olunmusdur.
Yiizde 60’a mitecaviz bir hisse-i temettl tevzii eden bir sirketin hisselerini kiymet-i
itibariyesi lizerine mevki-i icraya vaz’ ettigi halde dogrudan dogruya taleb ¢ikmamasi
memleketimizde anonim sirketlere gosterilen ragbetin derecesini gosterir. Baska
memleketlerde yiizde on bes 20 derecesinde hisse-i temettli tevzi eden sirketlerin
hisseleri kiymet-i itibariyeden iki misli fiyatla satilir ve ahali tarafindan kemal-i tehaliikle
taleb olunur. itihad sirketinin bidayet-i tesisinden beri hiikiimetin, [ttihad ve Terakki
Cemiyetinin himaye-i mahs(isasinda mezhur oldugu diisiiniiliirse ahalimizde goriilen
kayitsizlik bir kat daha sayan-1 hayret ve teessiif oldugu anlasilir.” (“ittihad Seyr u Sefd’in
Sirketi” (27 Eyliil 1333), iktisadiyat Mecmuasi: Nu: 65, s. 7) Sirket vatandaslari yeni hisse
alimina tesvik etmekte ve en onemli referanslari olarak da kuruluslarindan itibaren
himayeleri altinda olduklarim ifade ettikleri Ittihat ve Terakki Cemiyeti ile Hiikiimeti
gostermektedir.

Sirketin asil istigal alani olan seyr u sefer hizmetleri disinda islerle ugrasmasinin da
hissedarlar tarafindan elestirildigi anlasilmaktadir. Bu elestirilere karsi sirket yonetimi,
“Meslis-i idarenin raporunda sirketin maksad-1 aslisi olan sey u sefain meselesinin
tamamiyle meskit birakilmasi sayet tenkid olsa gerekdir. Ki ol-vaki bugiin seyr u sefain
isleri yapilamaz. Fakat muharebeden sonra bu islerde pek hazirlikli davranmak i¢cin mani
yokdur. Seyr u sefiin ile alakadar olmayan sermayedar tahta gemiler yapmak, eski
vapurlar satin almak gibi hususatla istigal ettikleri halde sirketin hi¢ olmazsa ati icin
hazirliklarda bulunmasi dogru degildir. Muamelat-1 ticariye ile istigal ederken sirket hicbir
vakit maksad-1 asliyi g6z dniinden ¢cikarmamalidir. Sirketin maksad ve gayesi sey u sefain
ati-i iktisddimizin en miithim amillerinden oldugundan sirketin heniiz satilmayan
hisselerini satin almaya istical etmelerini karinimize tavsiye etmeden kendimizi
alamayiz.”(“ittihAd Seyr u Sefd’in Sirketi” (27 Eyliil 1333), iktisadiyat Mecmuasi: Nu: 65, s.
7) sozleriyle elestirilere yanit vermekte, sayet hissedarlar sirketin asli vazifesini gelecekte
yapabilmesini istiyorlarsa, satilmayan hisseleri satin almalari tavsiye edilmektedir.

Birinci Diinya Savasi’nin sonlarina dogru gelinirken 1918 yili icerisinde sirket
acisindan beklenmedik bir gelisme olmustur. Rusya’nin Brest-Litowsk Antlasmasi?! ile
savastan cekilmesi Ittihad vapurunun aslinda batmadiginin ortaya c¢ikmasina neden
olmustur. Ticaret ve Ziraat Nazir1 Mustafa Seref Bey imzasiyla Sadarete gonderilen 16
Haziran 1918 (16 Haziran 1334/7 Ramazan 1336) tarihli yaz1 vapurun akibeti ile ilgili
bilgiler vermektedir. Yaziya gére ittihad vapurunun Osmanh Devleti adina Kostence’den
Istanbul’a zahire tasirken 1332 yii Mayis ayinda (Mayis/Haziran 1916) Karadeniz'de
kayboldugu rapor edilmistir. Daha sonra vapurun Ruslar tarafindan batirildig1 kanaati
hakim olmus ve ittihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi'nin zarar1 Harbiye
Nezareti tarafindan tazmin edilmistir. Ancak vapurun aslinda batmadigi ve Odesa
Limani'nda bulundugu tespit edilmistir. Bu gelisme karsisinda sirket kendilerine verilen
tazminatin geri alinarak vapurun iadesini hiikiimetten talep etmistir. Ayrica Rus ve
Ukrayna hiikiimetleriyle iletisime gecilerek vapurun geri verilmesinin istenmesi de
yazismalara yansimistir (BOA, BEO, 004520.338978.002; BOA, BEO, 004520.338978.001;
BOA, HR.SYS, 0257.00030.001). Vapurun sirkete iadesi meselesi ile ilgili yazismalarda
Sadaret tarafindan Maliye ve Harbiye nezaretlerinin de gorisi sorulmustur (BOA, BEO,
004526.339415.001). Maliye Nezareti, ittihad vapurunun kaybolmasi sonrasinda 12 Mart

21 3 Mart 1918'de imzalanan ve Ittifak Devletleri ile Rusya arasindaki savas durumunu sone erdiren
antlagsmadir. Antlasma hakkinda ayrintili bir degerlendirme i¢in (bk. Kurat, 1967, s. 375-413).

640



Ikinci Mesrutiyet Dénemi’nde Ittihatcilarin Milli Bir Vapur Isletmesi Kurmaya...

1332 (25 Mart 1916) tarihli Vesait-i Nakliye-i Bahriyenin Stret-i Tedariki Hakkinda
Kanun'un 10. maddesine gore?2 askeri nakliyata tahsis edilen vasitalarin hasara ugramasi
veya batmasi lizerine vasitanin sahiplerine tazminat 6denmesi hiilkmii geregince
zararlarinin tazmin edildigi ve vapurun miilkiyetinin hazineye gectigi belirtilmistir.
Sirketin kendilerine verilen tazminati geri vererek vapuru almak istemelerine ragmen
boyle bir durumun hazineyi zarara ugratacagl, bu nedenle vapurun sirkete geri
verilmesinin Sadaret tarafindan yeniden degerlendirilmesi gerektigi dile getirilmistir
(BOA, BEO, 004526.339415.002). Harbiye Nezareti de cevabl yazisinda vapurun
miilkiyetinin dogrudan askeriyeye gectigini belirtmistir (BOA, BEO, 004526.339415.004).

Sirket tarafindan ittihat vapurunun iadesi daha sonra da giindeme getirilmistir.
Vapurun iadesiyle ilgili Hiikiimetin tutumu aslinda daha da farkli bir meseleye
dayanmaktadir. Talat Pasa’nin sadaret makaminda bulundugu gilinlerde, Sadaretten
Hariciye Nezareti'ne fikir sorulmustur (BOA, BEO, 004528.339582.001). Hariciye Nazir1
Ahmed Nesimi Bey Vapurun iadesini talep etme imkaninin bulunmadigini, Ganaim-i
Bahriye Mahkemesi ile Adliye Nezareti'nden alinan bilgileri de dikkate alarak
bildirilmistir. Ayrica cevabinda Galata Rihtimi’nda, Biliylik Ada’da ve Karadeniz’'de toplam
15 adet geminin savas esnasinda Ruslardan zapt ve miisadere edildigi sayet ittihad vapuru
geri alinmak isteniyorsa bunlarin da geri iade edilmesi gerektigi, bu gemilerden bir
kisminin battigi, bundan dolay1 da tazminat 6demek zorunda kalacaklar: ifade edilmistir.
Yine bu tiirden bir talebin Ingiltere ve Fransa'y1 da harekete gecirecegi, savas doneminde
yedi Ingiliz, {i¢ Fransiz vapuru ile toplamda iki iilkeye ait 62 adet cesitli boyutta gemiye
Osmanli Devleti'nce el konuldugu ve bu devletlerin de iade taleplerinde bunacagina isaret
etmistir. Hukuk Misavirligi tarafindan hazirlanan miitilaa-namenin de bu duruma isaret
ettigi belirtilmistir (BOA, BEO, 004528.339582.003). Hariciye Naziri’'nin cevabi agikca
gostermektedir ki yalmzca ittihad vapuru icin hiikiimet, yeknu oldukca fazla olan,
miisadere ettigi gemilerden vazgecmek istememektedir. Ayrica bu gemilerin bir kismi
battig1 icin de tazminat 6demek zorunda kalacaktir. Ittihad vapuru icin daha énce zaten
tazminat 6dendigi ve miilkiyeti hazineye ait oldugu icin sirketin taleplerinin yerine
getirilmedigi anlasilmaktadir.

Sirketin Ittihad vapurunun kendilerine iadesine yoénelik girisimleri Birinci Diinya
Savasi sonrasi donemde de devam etmistir. Sirket tarafindan 18 Ekim 1919 (18 Tesrin-i
evvel 1335) tarihinde Hariciye Nezaretime yazilan dilekcede; vapurun Odesa’da
bulundugu ifade edildikten sonra yegine vapurlari olan Ittihadin kendilerine iade
edilmemesinden dolay1 binlerce hissedarin magdur duruma distigi ifade edilmistir.
Ortaya c¢ikan magduriyetlerinin giderilmesi icin Osmanli Hiikiimeti'nden gerekli
girisimlerin yapilmasi talebinde bulunmuslardir (BOA, HR.SYS, 02462.00048.004).

22 12 Mart 1332 (20 Cemaziyiilevvel 1334) tarihli ve 300 numarali “Vesait-i Nakliye-i Bahriyenin Siret-i
Tedariki Hakkinda Kanun”un 10. Maddesi su sekildedir: “Nakliyat-1 askeriyeye tahsis olunan vesait-i nakliye
dlicar-1 hasar veya gark olursa veyahud altinct madde miicebince siifiin-1 harbiyeye tahvil edilmis bulunursa
yedinci madde mucebince intihab olunacak ehl-i hubre tarafindan takdir olunacak bedelini nakden alarak
vesdit-i mezklreyi hiikimete terk etmekde veyahud ehl-i hubrece takdir olunan mesarif-i ta‘miriye ve
tahlisiyeyi kabul ile sefineyi kendi uhdesinde ibka eylemekde veyahud hiikiimetge ihtiyar edilecek mesarif-i
ta‘miriyeye ve tahlisiye ile hal-i asliyesine irca‘ olunan vesait-i nakliyeyi kabul etmekde sahibleri muhtardir. Su
kadar ki hiiklimetce teklif veya ihityar edilecek mesarif-i ta‘miriye ve tahlisiye vesait-i nakliyenin nisf-1
kiymetini tecaviiz ederse sahibleri vesdit-i nakliyeyi hiikimete terk ile hin-i tahsisde ehl-i hubrece takdir
veyahud inde’l-itiraz hiik(imetce ta‘yin olunan bedelini veyahud gemi ile beraber nifs-1 kiymetini almak
siklarindan birini kabule mecburdur.” (bk. “Vesait-i Nakliye-i Bahriyenin Siiret-i Tedariki Hakkinda Kanun”,
Diistiir, 1928, s. 871).
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ittihatcilarin is basinda oldugu dénemde goriilen sakincadan dolayr herhangi bir
iade girisiminde bulunulmayan vapurun, ittihatgilarin iktidarim kaybettigi bir donemde?3
kurulan hiikiimetge iadesinin gergeklesmesi pek de miimkiin gériinmemektedir. Nitekim
bu talep sonrasinda yapilan yazigmalar ve nihayetinde iki Bab-1 Ali Hukuk Miisaviri'nin
meseleye yonelik tespitleri sirketin girisiminin sonug¢suz kalmasina neden olmustur.
Hukuk miisavirleri tarafindan verilen cevapta, Odesa’da bulunan vapurun iadesinin
Osmanli Devleti'nin menfaatine olmadiginin 22 Temmuz 1918 (1334) tarih ve 38837
numarali tezkire ile Istisare Odasr'na bildirildigi ifade edilmistir. Ayrica savas esnasinda
Karadeniz Rus Donanmasi tarafindan vapurun miisadere edilmesinin mesru oldugu da
belirtilmistir. Vapurun iadesinin talep edilmesine yonelik olarak Brest-Litovsk
Antlasmast’nin, “...mukabil tarafin elinde bulunan sefain-i ticariye hakkinda icra olunacak
muamele Ukrayna Cumhuriyetiyle akd olunacak mesail-i mudhedat-1 hususiye ile tayin
olunacag1” ifadelerinin yer aldigi 8. maddesine de atifta bulunularak hentiz boyle bir
antlasmanin yapilmadigi, buna bagli olarak da hukuki olamayacag1 dile getirilmistir.
Bunun yaninda iade talebinin giindeme gelmesinin, Ganaim-i Bahriye Mahkemesi ve
Adliye Nezareti'nden alinan bilgilere gére Osmanl Devleti tarafindan ele gecirilmis ve bir
kismi batmis olan dordii biiylik vapur24 olmak iizere ¢esitli boyutlarda 15 Rus gemisinin
iadesi ve batanlarin tazminatinin 6édenmesi problemini doguracagi tekrar belirtilmistir
(BOA, HR.SYS, 02462.00048.005).

ittihad vapurunun Tiirkiye’ye iade edilip edilmedigiyle ilgili daha sonra herhangi bir
yazisma gerceklesmemistir. Ancak savas esnasinda vapurun basina gelenler, daha sonra
bir davanin da konusunu teskil edecektir. Bahriye Divan-1 Harbi'nde goriilen dava 1916
yilinda Ittihad vapurunun Ruslarin eline nasil gectigi ile ilgili ipuclar1 da sunmaktadir. 12
Kasim 1924’te Bahriye Divan-1 Harb Daimi Reisi Miralay Mehmed Fehmi imzasiyla
Hariciye Vekaleti Istanbul Murahhash@’'ndan davanin seyrini etkileyecek bir kisinin
akibeti ile ilgili bilgi istenmistir. Yazidan, zanh ve Ittihad vapurunun kaptani olan Bahriye
ylzbasiligindan emekli, Galatali Ali Kadri Efendi'nin gemiyi Ruslara “tutturmak (teslim
etmek)”, ve kendisi ise Rusya’da refah icerisinde yasarken miirettebatinin esir olmasina ve
Sibirya’ya siiriilmesine sebebiyet vermekten dolay1 yargilandig ifade edilmektedir. 1332
yilinin Tesrin-i evvel - Tesrin-i Sani (Ekim - Aralik 1916) aylarinda Sivastopol’da esir Tiirk
kaptanlarindan Kasif Efendi, kendisiyle birlikte esir edilmis Osmanli vatandasi bir Rum
olan Gemici Istavri'ye yardim etmek amaciyla Yunan Konsolosluk Katibi Andriyatis’in
geldiginden ve kendisi de Rum lisanina vakif olmasindan dolay1 aralarinda gegen diyalogu
anladigini ifade etmistir. Kasif Efendiye gore Andriyatis; “Ali Kadri namindaki Tiirk
kapudan Ittihad vapurunu satmis...” dedigini iddia etmistir. Béyle bir ifade davanin
kaderini etkileyeceginden Andriyatis’in halen nerede ve ne gibi vazifede oldugunun
arastirilmasi istenmistir (BOA, HR.IM, 00123.00031.001; BOA, HR.IM, 00123.00031.002;
BOA, HR.IM, 00126.00087.001; BOA, HR.IM, 00126.00087.002). ittihad vapurunun akibeti
hakkinda kesin bir malumat elde edemememize ragmen 1924 yilinda ayni isimle faaliyette
bulunan bir vapurun varligi dikkat c¢ekicidir. Vakit gazetesinin 17 Ocak 1924 tarihli
sayisinda, bir miiddet 6nce eski Rus ordusuna mensup 300 asker ve 250 iki yiiz elli
subayin Istanbul’dan Novorossiysk’e Ittihad vapuruyla génderildigi belirtilmektedir (“Geri
Cevriliyorlar! Sehrimizden Novorossiysk’e Giden (550) Rus fade Edildi” (17 Kanun-1 sani
1924), Vakit, Nu: 2176, s. 3). S6z konusu haberdeki vapur IttihAd Seyr u Sefd’in Anonim
Sirket-i Osmaniyesi'ne ait vapur olabilecegi gibi ayni isme sahip bir baska vapur da

23 Sirketin ittihad Vapurunun kendilerine iadesine yénelik bu yeni girisimi Ali Riza Paga Kabinesi is basina
geldikten sonra (Ali Riza Pasa 2 Ekim 1919’da Sadrazam olarak atanmis, 3 Mart 1920 tarihinde istifa etmistir)
gerceklesmistir. Ayrintil bilgi icin (bk. Kiigiik, 1989, s. 440-441).

24 Vapurlarin isimleri Kuin Olga, Ida, Longa ve Hadun olarak belgede zikredilmistir (bk. BOA, HR.SYS,
02462.00048.005).
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olabilir. Sirketin sahip oldugu Selanik vapurunun ise savas esnasinda battig
anlasilmaktadir (Ahmed Hamdi, 1339, s. 21).

ittihad Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi’'nin Birinci Diinya Savas1 boyunca
yasadig1 zorluklar aslinda Tirk denizciligine vurulan darbenin sadece bir safhasini tegkil
etmistir. Istanbul Ticaret ve Sanayii Odasi Mecmuasi’nda dénemle ilgili yer alan bir
degerlendirme kaybin boyutlarini 6zetler mahiyettedir. “Harb-i Ummi miinasebetiyle
Tirk ticaret-i bahriyesinin gérdiigii ziyani hulasa etmek lazim gelirse, denebilir ki bu
ziyan, inkildbdan sonra yapilan tecriibeleri ve sarf edilen bircok imkanlar1 tamamen
mahvedecek derecede idi.” (Ahmed Hamdi, 1339, s. 19) Nitekim savas esnasinda Seyr u
Sefd’in Idaresinin 28, Sirket-i Hayriye'nin 13, Hilal Kumpanyas’'nin alti, Giimiisyan
Kumpanyasi’'nin ii¢, ittihAd Seyru Sefd’in Sirketinin iki, diger sirket ve sahislara ait 28
vapur kaybedilmistir. Ayrica 25 roémorkor, 23 motorlu gemi ve yaklasik 200 civarinda
mavna ve yelkenli batmistir. Bunlarin disinda savas sirasinda miisadere edilen ve askeri
nakliyat i¢in ordu hizmetine verilen 24 kiiciik tonajli vapur da Karadeniz ve Marmara
Denizi'nde batmistir (Ahmed Hamdi, 1339, s. 19-21).

Biitiin bu kayiplarin icerisinde Ittihad Seyr u Sefa’in Sirket-i Osmaniyesi de hissesine
diisen pay1 almistir. Savas basladiginda 997 tonluk Selanik vapuru ve 943 tonluk Ittihad
vapuruna sahip olan sirket, Birinci Diinya Savasi esnasinda her iki gemisini de
kaybetmistir (Ahmed Hamdji, 1339, s. 21).

5. Cumhuriyet Dénemi’'nde ittihad Seyr u Sefd’in Anonim Sirketi

Birinci Diinya Savasi doneminde sahip oldugu vapurlarindan biri batan digeri ise
miisadere edilen sirket, cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte faaliyetlerine yeniden
baslamistir. Sirketin harp ve miitareke yillarinda ugradigi kaybi giderebilmesi icin ihtiyac
duydugu firsat ise kisa siire icerisinde ortaya ¢cikmistir. Tiirkiye ve Yunanistan arasinda 30
Ocak 1923 tarihinde yapilan mukavelename ve protokol?s geregince Tiirk-Rum niifus
miibadelesi karar1 alinmistir. Mibadillerin Yunanistan'’dan Turkiye'ye tasinmasinda
demiryollarinin kullanilmasinin yaninda biiyiik kisminin Selanik gibi limanlarda
toplanmasindan dolay1 deniz yoluyla da nakilleri giindeme gelmistir. Fakat denizyolu ile
nakillerin gerceklestirilebilmesi icin 6denek ve teskilat yetersizliginin yaninda yerli
sirketlerin tonaj azlig1 Miibadele imar ve Iskin Vekalet'ini yabanci sirketlere yonlendirmis,
Loid Tristino, Mesarkli ve Pale gibi sirketlerle goriismeler yapilmistir. Yabanci sirketlerin
uygun tekliflerine ragmen miibadillerin tasinmasi icin harcanacak paranin iilke icinde
kalmas1 ve yerli girisimlerin desteklenmesi amaciyla Miibadele Imar ve iskan Vekili
Mustafa Necati Bey'in girisimleri sonucunda tasima isi Seyr u Sefa’in Idaresi ve Tiirk
vapurcularina verilmistir (Ari, 2008, s. 136-145).

Ancak Tiirk sirketleri stirekli devam eden harp hali nedeniyle para kazanamadiklari
gibi ellerindeki varliklarin bir¢ogunu da kaybetmislerdir. Bu sebeple Tiirk denizcilik
sirketlerinin faaliyetlerini layikiyla gerceklestirebilmeleri icin ilgili sirketlere sermaye
verilmesi fikri dogmustur. Miibadele Imar ve Iskan Vekili Mustafa Necati Bey 600.000
Tiirk Lirasi kadar bir sermayenin kredi olarak Tiirk denizcilik sirketlerine gemi tedariki
icin verilmesi fikrini Tirkiye Biiylik Millet Meclisi'ne tasimistir. Mecliste yapilan
goriismeler sonucunda Mustafa Necati Bey’in tasarisi kabul gérmiistiir (Ari, 1991, s. 26-27;

25 {smet, Dr. Riza Nur ve Hasan imzali séz konusu protokol su sekildedir: “Geregi gibi yetkili kilinmis olan ve
asagida imzalar1 tam yetkili Tirk temsilcileri, Tirk Hiikiimetinin, Rum ve Tiirk halklarinin miibadelesine
iliskin olarak, Yunanistan’la bugiinkii tarihte yapilmis s6zlesmenin ytiriirliige konulmasini beklemeksizin ve bu
sozlesmenin birinci maddesindeki hitkmiin uygulama alani disinda kalmak tizere, Baris Andlagmasi imza edilir
edilmez, is bu s6zlesmenin dordiincii maddesinde géz Oniinde tutulan, viicut¢a saglam erkekleri serbest
birakacagini ve bunlarin gidisini saglayacagini bildirirler.” Mukavelename ve protokol i¢in (bk. Diistur, 1931, s.
205-219; Meray, 1973, s. 89-95; Soysal, 1989, s. 185-191).

643



Yunus Emre Tekinsoy

Erdal, 2003, s. 320; Ari, 2008, s. 251). Buna gore Hiikiimetin sagladigi kredi ile alinacak
gemilerin yabanci bandirali olmasi sart kosulmus yurt icinden gemi alimi1 yasaklanmistir
(Ar1, 2008, s. 251).

Tirk-Rum niifus miibadelesini nedeniyle ortaya ¢ikan bu firsattan Ittihdd Seyr u
Sefd’in Anonim Sirketi de yararlanmak istemistir. Sirket adina 2 Agustos 1340 (1924)
tarihinde sirketin idare reisi Eylip Sabri Bey ve sirket yoneticilerinden Ahmet Ramiz Bey,
hiikkiimetle bir mukavelename imza etmisler ve 30.000 lira kredi almislardir. Hiikiimet
tarafindan alinan karara gore sirket, mukavelenamenin birinci maddesi geregince iki ay
icerisinde Tirk mali olmayan ve Tiirk bandirasi tasimayan bir gemi alacaktir. Yine
mukavelenamenin yedinci maddesi geregince sirket iki ay icerisinde bahsedilen 6zelliklere
sahip bir vapur almazsa s6zlesme sona erdirilecek ve kredi geri alinacaktir (BCA,
272/14.77.34.4.3).

Maddi kaynaga ulasan sirket daha sonra Bozkurt2é ismini verdikleri bir gemiyi satin
almistir. Bozkurt gemisi satin alinir alinmaz Parga’daki miibadilleri tasimaya baslamistir.
Ancak tasinan varlikli miibadillerden alinan ticretlerle kredi borglarin1 6demesi gereken
sirket, tasima faaliyetlerini gerceklestirmesine ragmen maliyeye olan borcunu
o6deyememis, sirket hakkinda yapilacak bir tahkikatin dogmasina neden olmustur (Ari,
2008, s. 253). Miibadele imar ve iskan Vekalet'inin ittihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirketi'ne
actigl sorusturma kapsaminda bircok saibe ile karsilasilmistir. Bozkurt'un 6nceden
belirlenen karara goére bir yabanci olusumdan satin alinmasi gerekirken Tirk
denizcilerden alindigi stiphesi ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple tasima iicretinden muaf tutulan
gocmenlerin {icretini tasimacilifl gerceklestiren sirketlere 6deyen Miibadele imar ve Iskan
Vekaleti, ittihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirketi'nin payma diisen 2500 Tiirk Liras
tutarindaki 6demeyi yapmay1 reddetmistir (BCA, 272/14.77.35.10). Durum bdyle olunca
da sirket, Bozkurt'un aliminda kullandig1 krediyi 6deyememistir. Meseleye el koyan
hiikiimet, sirketin Miibadele imar ve Iskin Vekaleti ile yapti1 sozlesmeyi feshetmis ve
vekaletten alacag 6demeyi kredi borcuna saymistir. Hiikkiimetin bu tavrina karsilik ittihad
Seyr u Sefd’in Anonim Sirketi hukuki yollara basvurarak sozlesmesinin iptal edilmesine
karsi ¢ikmistir. Bdylece uzun bir hukuki siire¢ baslamistir (Ari, 2008, s. 253-254).

ittihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirketi ile hiikiimet arasindaki hukuki siirec devam
ederken 12 Kasim 1924 giinii 1100 ton kémiir yiiklii olan Bozkurt gemisi Mersine gitmek
lizere Bogaz'dan gecip Marmara Denizi'ne girdikten kisa bir siire sonra Giilnihal vapuru ile
carpisarak kaza yapmistir. Hizla su almaya baslayan Bozkurt, kaptani Hulusi Bey'in
gayretiyle Ayastefenos sahilinde karaya oturtularak kurtarilmistir. Ancak bu sirada
Bozkurt'un ikinci kaptani olan Ethem Bey kaza sirasinda paniklemis ve kurtulmak igin
filika indirmek isterken denize diiserek hayatini kaybetmistir. Aliminda usulsiizliik oldugu
iddiasiyla mahkemelik olan Bozkurt gemisi yaptig1 bu kaza ile ylizemez hale gelmistir.
Ittihdd Seyr u Sefd’in Anonim Sirketi, gemileri Bozkurt sigortali oldugu i¢in geminin
sigorta bedelinin 6denmesi icin ilgili sigorta acentelerine basvurmustur. Sigorta bedeli
olarak 37.750 Tirk Lirasi deger bigilen Bozkurt kazada tamamen batmadig i¢in sigorta
bedelinin 6denmesi sigorta sirketi tarafindan reddedilmistir. Daha sonra yiizdiiriilebilecek

26 Bu vapur Bozkurt-Lotus hadisesi ve davasina konu olmustur. Hadise su sekilde gerceklesmistir. Adalar
Denizi'nde komiir yiikli bir sekilde seyreden Bozkurt vapuru 2 Agustos 1926 tarihinde Midilli Adasi’nin
aciklarinda Fransiz bayragi tasiyan Lotus gemisi ile ¢arpismis ve 8 miirettebatiyla beraber batmistir.
Kurtulabilenler Lotus gemisine siginmiglardir. Lotus gemisi kazadan sonra Istanbul’a varmay1 basarabilmistir.
(Kisi, 2018: 242). Kazada hayatlarim1 kaybeden denizcilerin ailelerinin sikadyetleri kapsaminda Bozkurt
gemisinin kaptan1 Hasan Bey ve Lotus gemisinin kaza sirasindaki idarecisi Domons Bey dikkatsiz ve tedbirsiz
davranarak 8 kisinin 6liimiine sebep olduklari iddiasiyla tutuklanmislardir. Vapurun sahibi de 120.000 Tiirk
Lirasi degerinde keside keserek Lotus ve Mesajeri Maritaym Kumpanyasi’'ndan 24 saat i¢inde ilgili meblagin
6denmesini talep etmistir (Tezcan, 1994-1995, s. 267-268). Ayrintili bilgi icin ayrica (bk. Ersaydi, 2010, s. 33-
43).
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kadar onarilan Bozkurt Istinye sahiline ¢ekilmistir (Ari, 2008, s. 254-255). Kaza yapan
Bozkurt gemisinin aliminda saibe oldugu iddiasiyla verilen kredinin iptal edilmesi, hasarh
oldugu icin calisamamas: ve sigorta sirketinin sigorta bedelini 6dememesi ittihAd Seyr u
Sefad’in Anonim Sirketi i¢in biiyiik bir sorun yaratmistir. Sirketin yoneticisi olan Eytip Sabri
Bey sigorta bedelinin 6denmesi i¢in ¢esitli girisimlerde bulunmustur.

Eyiip Sabri Bey 4 Ocak 1925 tarihinde imar Vekaleti Dersaadet Sevkiyat ve Nakliyat
Miidiriyetine yazdig1 dokuz maddelik mektupta su taleplerde bulunmaktaydi:

“Kanun-1 evvel 340 tarihli istidandmemiz mehadimini tamamen tekrar
ve teyid ile beraber atideki maruzat ve tekalifimizi hiikiimetin nazar-1
refet ve kabliine arz ederiz. 1- Hiikkiimetin hakkimizdaki nokta-i nazari
heniiz tayin etmemis oldugundan alacagimizi soéyledigimiz ecnebi
bandirali vapurun muamelesini bittabi ikmal edemedik. Diiytinumuzun
takside rabtiyla tediyesine miisaade buyuruldugu takdirde musammem
kararimizi tatbik ve hiikiimetin indyet-i mahsusasiyla (milli ticaret
filomuza) bir Tiirk bandirali vapurun daha ilavesine muvaffak olmus
bulunacagi /2- Misiademe iizerine (Bozkurt) vapurunun evsaf-1
fenniyesine ariz olan halelden dolay1 kiymetinin yirmi bin liraya tenezziil
etdigi sigorta kumpanyasinin isarina atfen taraf-1 dlilerinden bendelerine
teblig buyurulmus idi. Biz bervechile hiikiimete 1zrar arzusunda
olmadigimizdan ve hakkimizda raigan olan liitf ve misaadeyi hi¢ bir
zaman suistimal etmek istemedigimizden bu vapuru borcumuza mukabil
gostermek arzusunda degiliz. Bilakis tamamen borcumuzu 6deyecegiz.
Bunun i¢in Bozkurt Vapurunu(n) icar bedelleri dogrudan dogruya
hiikimete verilmek ilizere emsali navullarda azim-i tenzilat icrasiyla
miidafaa-i milliyeye veyahud diiylin-1 umimiye gibi resmi bir
miiesseseye icara verinceye kadar her ay hiikimetin emrine bin bes yiiz
lira ftasin1 miiteahhidiz. /3- Ikinci vapuru dahi isletmeye basladigimiz
anda hasilat-1 safiyesinin kism-1 mithimini yine borcumuza mukabil
hiikiimete teslime d4madeyiz. /4- Medyun ittihad Seyr u Sefd’in Anonim
Sirketi'nin el-yevm beynine mukabil miiracaat olunacak baskaca mali
bulunmadigindan istirhAmimizin adem-i kabilii takdirinde maalesef
hiikimetin bizdeki alacagindan on bin liradan fazla zarara ugramasi
muhakkakdir. /5- Hikdmet bizi himaye ve mahfimiz demek olan
elimizdeki yegane vapuru fiiruht etmedigi takdirde velev te’hirle de olsa
borcumuzu tamamen dahi tecviz olundugu takdirde faizle dahi
O0deyecegimiz muhakkakdir. Buvechle hiikiimet hem alacagin1 tamamen
almis olacak hem de yetistirmek istedigi milll bir miiesseseyi mahv ve
tebah olmaktan Kkurtarmis bulunacaktir. /6- Hiikiimet bil-farz
alacagindan on bin lira zarara razi olsa bile ¢alismak isteyen ve hiisn-ii
niyetini izhar eden miitesebbis birka¢ Tiirkii herhdlde mahvetmek
istemeyecektir ve bu nokta-i nazardan bizi himaye edecektir. Kanaatimiz
bu merkezdedir. /7- Gerek eldeki Bozkurt Vapuru'nun gerek hiikimetin
indyet-i mahslsasiyla yeni alacagimiz ecnebi bandirali vapurun
hesabatim1 her ay hiikiimete vermeye amadeyiz. Hik(met ister ise
defterlerimizi de bir memuru vasitasiyla - hatta licreti tarafimizdan
verilmek iizere - istedigi zaman teftis de ettirebilir. /8- Taksit ile
borcumuzu 6demekligimize buvechle miisaade buyuruldugu takdirde
alacagimiz ikinci vapuru dahi Hiikkimete terkine simdiden mavaffakiyet
ederiz. /9- Hiilkimet mahaza Tiirk ticaretini inkisaf ettirmek icin Seyr u
Sefd’in Idaresine azim-miizaheretler ve muavenetler géstermekde iken
ayni maksadin hadimi olan bizler hakkinda latf ve himayesini
esirgemesine imkan tasavvur edemeyiz. Balada serd ve izdh olunan
mevad dairesinde istirhdmimizin kabuliine vesatat buyurmamizi rica
ederiz efendim hazretleri.”(BCA, 272/ 14.77.35.4)
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Ancak hiikiimet kanadinda yapilan tahkikat sonucunda Bozkurt'un degerinin
kayitlara kasith sekilde fazla gecirildigi, en fazla 20.000 Tiirk Liras1 degerinde olabilecegi
ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle Eylip Sabri Bey’in girisimleri sonu¢gsuz kalmasina ragmen
ilerleyen zamanda ittihdd Seyr u Sefd’in Anonim Sirketi ve onun gibi usulsiiz gemi
aliminda bulunan sirketlerin kredilerinin kurtarilmasi icin Basvekil Ismet Pasa’nin
girisimleriyle calisma yapilmistir. Bu sirketlerin yeniden gemi almalar1 i¢in sermaye
olusturulmak istenmistir ancak gen¢ cumhuriyetin maliyesi elvermedigi icin alinan
kararlar uygulanamamistir (Ari, 2008, s. 255-256).

Hiikiimetin verdigi krediyi kurtarmaya yonelik politikas1i muhtemelen sirketin de
sonunu getirmistir. Ancak sirketin faaliyetlerini tam olarak hangi tarihte sona erdirdigi
bilgisine ulasamadik. Balkan Harbi sonrasinda sirket merkezini Istanbul’a tasidigindan ve
1925 yilinin Ocak ayinda Sirkeci'de Meymenet Hani 18 numarayr merkezi olarak
gosterdiginden (BCA, 272/ 14.77.35.4) aym zamanda istanbul Ticaret Odasr'na kayith
olmas1 da gerekiyordu. Ancak Istanbul Ticaret Odasi Arsivi'nde yaptigimiz arastirmalar
neticesinde sirkete ait herhangi bir belge ya da kayda ulasamadik. Hiikiimetin alacaklarina
mahsuben sirketin yegane gemisi Bozkurt'a el koymas1 1925 yili icerisinde ittihAd Seyru
Sefd’in Anonim Sirketi'nin de sonunu hazirlamis gibi goriinmektedir. Nitekim 16 Eyliil
1926’da sirketin son yoneticisi olan Eylip Sabri Bey’in maddi zorluga diistiigiinden dolay1
Mustafa Kemal Pasa’dan yardim talebinde bulunmasi (BCA, 30.10.4.24.24.2) bu duruma
isaret etmektedir.

Sonu¢

ikinci Mesrutiyet'in ilan1 sonrasinda Ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin hedefleri
arasinda Osmanli Devleti'ni ekonomik alanda bagimsizlida kavusturmak da yer almistir.
Ittihatgillarin - milll  iktisat politikas1  cercevesinde degerlendirdigi bu hedefi
gerceklestirebilmeleri i¢gin lilkenin hizla kalkindirilmasi gerekmektedir. Liberal ekonomi
politikas1 takip eden Ittihatcilar kalkinmayr 6zel miitesebbisler eliyle gerceklestirmeyi
planlamislardir. Ancak sanayilesmenin gerceklestirilebilmesi, sirketlerin kurulabilmesi ve
yatirimlarin hayata gecirilebilmesi oldukga zorlu bir siirece de isaret etmektedir. Oncelikle
yatirimlarin gerceklestirilmesi ve sirketlerin kurulabilmesi icin yeterli sermaye birikimi
Osmanli Devleti'nde olusmamistir. Ayrica kurulmasi planlanan milli sirketler, yabanci
sirketler Kkarsisinda Kkendilerini koruyabilecek hukuki diizenlemeler ve denetim
mekanizmasindan yoksundur. Biitiin bu zorluklarin yaninda Ikinci Mesrutiyet Dénemi’nin
Girit Meselesi, Bosna-Hersek'in Avusturya-Macaristan imparatorlugu tarafindan ilhak,
Trablusgarp ve Balkan Savaglari ile Birinci Diinya Savasi gibi dis meseleler yaninda Yemen
ve Arnavutluk isyanlar gibi i¢c meselelerin yasandigi bir dénem olmas ittihatcilarin isini
daha da zorlastirmistir. Biitiin olumsuzluklara ragmen Iittihat ve Terakki Cemiyeti
ekonomi ile ilgili meseleleri giindemine almay1 basarabilmistir. Kapitiilasyonlarin
kaldirilmasina yonelik girisimler yapilmis ve vergi reformu ile temettii vergisinin
yabancilara da uygulanmasi kararlastirilmistir. Bu sayede yabancilarin miikellefiyetleri
arttiritlmak istenmis ve yeni anonim sirketlerinin nasil ve hangi sartlarda kurulacaginin
belirlenmesi i¢in de hukuki diizenlemelere gidilmistir. Bu sayede kurulmasi planlanan
Osmanl sirketlerinin denizlerde de yabancilarla rekabet edebilmesi ve deniz ticaretinin
biiylik bir kisminin yerli sirketler yoluyla devletin elinin altinda tutulmas1 amaglanmustir.
IttihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi, ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin bu
cabasinin bir neticesi olarak ortaya cikmustir. Iyi niyetlerle kurulan sirket, Trablusgarp,
Balkan ve Birinci Diinya Savasi’nin getirdigi olumsuz sartlardan etkilenmistir. Selanik
merkezli kurulmus olmasina ragmen, Balkan Savaslar1 sonrasinda merkezini Istanbul’a
tasimak zorunda kalmistir. Sirketin ilk vapuru ittihad, Balkan Harbi’nde Yunanistan
tarafindan ele gecirilmis, ancak savas sonrasinda geri alinabilmistir. Birinci Diinya
Savasi’'nda Ittihad vapuru Karadeniz’de Rus donanmasi tarafindan ele gecirilmis, uzun
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siire battig1 zannedilmistir. Rusya’nin savastan gekilmesi sonrasinda Odesa Limani'nda
bulundugu anlasilmis, ancak sirketin tiim girisimlerine ragmen geri alinamamaistir. Biitlin
olumsuzluklara ragmen yeni kurulan cumhuriyeti, yeniden faaliyete gecmek icin firsat
olarak goren sirket, miibadillerin Yunanistan’dan tasinmasinda aktif olarak rol iistlenmis,
hiikimetten sagladigi kredi ile Bozkurt vapurunu almistir. Ancak beklenen
gerceklesmemis, kisa siire icerisinde sirket faaliyetlerine son vermek zorunda kalmistir.

ittihad ve Terakki Cemiyeti’'nin himayesinde kurulan, denizlerde yabanci
hakimiyetini ortadan kaldirmaya yonelik olarak Osmanl Devleti'nde armatérliik dalinda
halka acik ilk miiessese olan ittihAd Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi, kuruldugu
donemin i¢ dis olaylarindan etkilenmis, 1911 yilindan muhtemelen 1925 yili baslarina
kadar arada kesintiler olmakla birlikte faaliyetlerine devam etmistir. Bu calismay1
hazirlarken Istanbul Ticaret Odasi arsivlerine miiracaat edilmis, ancak sirkete ait kayda
rastlanamamistir. Bu nedenle sirketin kesin olarak hangi tarihte faaliyetlerini sona
erdirdigi tespit edilememistir.
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EKLER

EKk 1. ittihad Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi ambleminin yer aldig1 antetli belge
(BOA, HR.SYS. 02462.00048.004)
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Ek 2. ittihad Seyr u Sefd’in Anonim Sirket-i Osmaniyesi’nin 22 Haziran 1911 tarihli, her
biri 1 lira degerinde iki hisselik hamiline ait hisse senedi (Akyildiz, 2001, s. 422).
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